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»A siker azokhoz partol, akik elég

energikusak, hogy dolgozzanak érte

elég bizakodoak, hogy higgyenek benne.”
(L.P. Smith)

1. BEVEZETES

Kozel harmincot éve kezdtem pedagdgus palyamat a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum egyik
tagintézményében. Kozépiskolai tanarként, kezdetben munkakdzosség —vezetdként,
projektvezetoként, majd igazgatohelyettesként tettem szert vezetdi ismeretekre. Tiz éven at a
megye egyik legnagyobb szakképzé iskolajanak voltam igazgatoja, aktiv szerepet vallalva
Szabolcs-Szatmar-Bereg megye szakképzésében. Kiilonbozé projektek révén (TAMOP,
HEFOP, sth.) szakért6ként, tanacsadoként, elnokként, trénerként nem csak 10j ismeretekre és
készségekre, hanem széleskorti kapcsolatrendszerre tettem szert, ugyanakkor lehetéségem nyilt
ralatni mas intézmények munkajara is. Mindezt a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
foigazgatdjaként az elmult évek soran jol tudtam hasznositani.

Munkam soran mindent megtettem azért, hogy a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum a
tagintézményei révén olyan képzési struktirat alakitson ki, amely maximalisan kiszolgalja a
térség munkaeré-piaci igényeit. Kitartd csapatmunkanak, a kozosség szakmai tudasanak,
elhivatottsdganak koszonhetden sikeriilt megvalositanunk a kitlizott célokat.

Vezet6i programomat az eddig elért eredményekre épitve,- a kancellar vezetdi elképzeléseivel
Osszhangban- a rendelkezésre allo erdforrasok, a fenntartoi elvarasok és Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum stratégiai céljaink figyelembevételével készitettem el.

Palydzatomban a helyzetelemzés — a jelenlegi helyzet, mint kiindulo allapot — ismertetését
kovetden fogalmazom meg a szakképzési centrum jovoéjére vonatkozd fejlesztési
clképzeléseimet, melynél fokozottan figyelembe vettem az Ipar 4.0 elvarasait. A

megvalositasaban valamennyi kollégam aktiv kozremitkodésére szamitok.




1.1. Célmeghatarozas

Alapveto6 cél:

Tanuldink versenyképességének novelése érdekében olyan — az aktualis munkaeré-piaci
igényeknek és az Ipar 4.0 elvarasainak megfeleld — képzési szerkezet kialakitasa, amely a
hagyomanyos iskolarendszerli formakon kiviil, a felndttoktatas és a felnottképzés keretében
egyarant biztositja szamukra, hogy a modern termelésbe bevonhato, jol képzett és megbizhato,
széles kort alapismeretekkel rendelkez6 munkavallalokka valhassanak.

Célunk tovabba a vallalkozoi magatartasra €s innovaciora vald készség kialakitasa, a szakmai
idegennyelvi kompetencidk fejlesztése. Tanuldink sajatitsdk el azokat az elméleti €s gyakorlati
ismereteket, amelyek a Kkarriertervezéssel, életstratégiaval kapcsolatosak. Napjainkban a
digitalizacio a versenyképesség, a fejlédés egyik legfébb hajtoereje. Ennek a folyamatnak az
elésegitése érdekében kiemelt szerepet kell, hogy kapjon a digitalis kompetenciak fejlesztése.
A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Pedagdgiai Programja az Alapit6é Okirattal, a Szervezeti
¢s Miuikodési Szabalyzattal, a Hazirenddel és egyéb szabalyzatokkal, valamint azok
tagintézményi fliggelékeivel egyiitt hivatott a Centrum és az altala iranyitott iskolak miikodését
biztositani.

Az orszagos ¢és helyi szabalyozok figyelembevételével elkészitett és folyamatosan aktualizalt
dokumentumok tartalmazzak stratégiankat, a célrendszert és az azokhoz rendelt feladatokat.

A vezetdi programom ezekre a kozdsen kialakitott célkitlizésekre épiil, igy szolgalva az

alapvetd célt.




2. HELYZETELEMZES

2.1. Jogszabalyi hattér

A jogszabalyi valtozasok folyamatos kovetése, a hatdlyban 1év0 jogszabalyok végrehajtasa a

centrum megalakulasa 6ta kiemelt feladat. A tagintézményekkel egyiittmiikddve elkészitettiik,

illetve folyamatosan aktualizaltuk a szabalyozo dokumentumokat.

A Centrum mukddését meghatarozé legfontosabb jogszabalyok és dokumentumok:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol,

2011. évi CLXXXVIL torvény a szakképzésrol,

2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol,

2000. évi C. torvény a szamvitelrol,

368/2011. (XI1.31.) Korm.rendelet az allamhaztartasrol sz616 torvény

végrehajtasarol

* Az iranyito szerv altal kiadott Alapito okirat

= Szervezeti ¢és miikodési szabalyzat és azok fiiggelékei (kozponti munkaszervezet és

tagintézmények)

= 2018. december 31-¢ig kiadott 37 db belsé szabalyoz6 dokumentum

2.2. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum miikodési kornyezetének a bemutatasa

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum tiz szakképzd intézményt foglal magaba, melyek

Nyiregyhazan, Tiszalokon és Tiszavasvariban miikodnek, ezzel lefedve a megyeszékhely és a

megye nyugati részét.




Szabolcs-Szatmar-Bereg megyére is, az egész orszagra jellemz6 tendencia figyelhetd meg,
miszerint, évrol-évre novekszik a foglalkoztatottak aranya. Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében
2015 és 2017 kozott 5,6 %-os novekedés volt tapasztalhatd, ami meghaladja a 3,4 %-0s
orszagos novekedési ardnyt, azonban a foglalkoztatasi arany még igy is az orszagos atlag alatt
van. A 2018-as évre is tovabb emelkedett a foglalkoztatasi rata megyénkben, de még mindig

2,4%-kal elmarad az orszagos atlagtol.

Foglalkoztatasi rata a 15-74 éves népességre vonatkozéan
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 2015 és 2018 kozott
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A kozfoglalkoztatasi rata 39,5% -os volt 2017. marciusaban a megyében, amely az orszagos

(31,6%) és a régios atlagot (35,8%) is meghaladta. A kozfoglalkoztatottak kozel 55%-a
legfeljebb nyolc altalanos iskolai osztalyt végzett, ezen beliil a nyolc osztalyt el nem végzettek
aranya 10% koriili.

Osszességében elmondhatd, hogy a masodlagos munkaerd-piacon jelenlévék szama rendkiviil

magasnak mondhat6 Szabolcs-Szatmar-Bereg megye esetében.

A 15-64 éves népesség gazdasagi aktivitdsa Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyében (ezer f6)
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Szabolcs-Szatmar-Bereg megye gazdasagi aktivitasat vizsgalva, jol lathatd, hogy a 2015-0s
¢vhez viszonyitva, folyamatosan emelkedik a gazdasagilag aktiv népesség szama, mig a
munkanélkiiliek, és a gazdasagilag inaktivak szama ezzel parhuzamosan csokken.

A foglalkoztatottak szamanak ndvekedésével aranyban, csokkent a munkanélkiiliek szdma a

2015-6s évhez viszonyitva, de még mindig magasabb az orszagos atlaghoz képest.

A NYILVANTARTOTT ALLASKERESOK ISKOLAI VEGZETTSEG SZERINTI
MEGOSZLASA SZABOLCS-SZATMAR-BEREG MEGYEBEN
(2018)
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Forras: KSH

A nyilvantartott allaskeresdk kozott a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezok vannak
jelen a legnagyobb szamban, az iskolai végzettség ndvekedésével a munkanélkiiliek szama csokken.
A regisztralt munkanélkiiliek kozott legnagyobb ardnyban a palyakezdd fiatalok vannak jelen,
iskolai végzettség tekintetében pedig a szakképzettséggel nem rendelkezd, altalanos iskolai
végzettségll személyek ardnya a legmagasabb.

Az oktatasi piacot vizsgalva jol lathatd, hogy a koznevelésben tanulok szama folyamatosan
csokken 2015 6ta, mivel évrdl-évre kevesebb gyermek sziiletik Magyarorszagon.

Az éltalanos iskolai tanulok szamanak folyamatos csokkenése figyelhetd meg, 2015 ota
1,72%-al csokken a szamuk, megyénkben még magasabb szintli tanuldi 1étszam csokkenés
tapasztalhat6, 2015-hoz képest 4,4%-os csokkenést mutat az altalanos iskolai tanulok szama.
A szakiskolai és készségfejlesztd, a szakkdzépiskolai, és a szakgimnaziumi tanulok szama is

csokkent az el6zd évekhez képest, bar eltérd mértékben.




A gimndziumban tanulok szama évrél-évre novekvé tendencidt mutat az orszagban, azonban

ettdl eltéréen csokkenést mutat Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében

Koznevelésben tanulék szama (f6)
2015 2016 2017
Szabolcs- Szabolcs- Szabolcs-
Szatmar-Bereg | Orszagos | Szatmar-Bereg | Orszagos Szatmar-Bereg Orszagos
megye megye megye

Ovodas gyermekek 19761 321012 19524 317 487 19921 322741
Altaldnos iskolai 48 506 745 323 47621 741 427 46 354 732 491
tanulok
Szakiskolai és
készségfejlesztd 429 7 146 393 7108 346 7169
iskolai tanulok
Szakkozépiskolai

. 6 258 80 493 5859 78 231 5558 74 104
tanulok
Gimnaziumi tanulok 9948 180 966 9623 181782 9597 184 525
Szakgimnaziumi 10 666 182 529 9612 167574 9073 162 216
tanulok
Osszesen 95 568 1517 469 92 632 1493 609 90 849 1483 246

A gazdalkodoi oldalt vizsgalva elmondhato, hogy évrdl-évre ndvekszik a Szabolcs-Szatmar-
Bereg megyei székhelyll gazdasagi szervezetek szama, 2017-ben 120 496 gazdasagi szervezetet
tartottak nyilvan, 0,43%-kal tobbet, mint az el6z6 év azonos idépontjaban.(Forrds: KSH)
Megyénkben a legtobb mikodoé vallalkozds a kereskedelem ¢€s gépjarmiijavitds gazdasagi
agban van, tovabba jelentés még a mezdgazdasag/erdogazdalkodas, €s a szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenység agazat.

Nyiregyhazat vizsgalva elmondhatjuk, hogy tobb mint 70 milliard forint értékii beruhazas

valosulhat meg 2021-ig varosunkban: koriilbeliil 27,5 milliard forint értékli palyazat van

Mikodé vallalkozasok szdma nemzetgazdasdagi ag szerint Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében

Egyéb szolgaltatds m———— 1413
M(ivészet, szérakoztatds mmmm 528
Human-egészségligyi, szocialis ellatds n—— 1363
Oktatds m—— 1743
Adminisztrativ és szolgaltatdst tdmogatd m—— 1110
Szakmai, tudomanyos, m(iszaki tevékenység 3031
Ingatlanigyletek s 631
Pénzligyi, biztositasi tevékenység | 920
Informacio, kommunikacié mmmmm 683
Vendéglatds mmm——— 1328
Szallitds, Raktarozds s 1069
Kereskedelem, gépjarmdjavitds m  — S (673
EpitSipar n— 2341
Ipar me————— 2000
Ipar viz- és hulladékgazdalkodds nélkil — m——————— 1943
Mez6gazdasag/ErdGgazdélkodas 3130
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megvalositas alatt, és 42,5 millidard forintbol tervez vagy indit majd fejlesztéseket a
kozeljovében az dnkorményzat. Az idén és 2019-ben foként az infrastrukturdlis, a sport- és
turisztikai fejlesztések kezdddhetnek el tobb tizmilliard forint hazai és unios forrasbol a nyirségi
megyeszékhelyen.

Még idén elkésziil tobb mint 4 milliard forintbol egy Uj négycsillagos szélloda
Sostogyogyfiirdon. A nyiregyhazi atlétikai centrum megvaldsitasara 3,8 milliard forintot kap a
megyeszékhely, egy versenyuszodara pedig 2,4 milliard forintot koltenek. A beruhazasok
megvaldsitasdval jabb és ujabb munkahelyek jonnek 1étre, mely igényeket az oktatasi piacnak
is kovetnie kell és a képzési struktirajat ehhez kell igazitani.

A német autdipari beszallito Eissmann cég 2,08 millidard forintos beruhazassal boviti
nyiregyhazi gyarat. A gyar eddigi tevékenysége is hozzdjarult ahhoz, hogy folyamatosan
bdvitik magyarorszagi telephelyiiket melynek eredményeképpen a mostani beruhazéssal
tovabbi 140 Gj munkahelyet hoznak 1étre.

Uj gyartasi platformok inditasara is késziil a 2014-ben 4tadott nyiregyhazi LEGO gyér. Mivel
allando az igény az altaluk gyartott jatékokra és froccsontott elemekre, folyamatosan bovitik a
gyartokapacitasukat is. Tobb teriileten fejlesztenek, 0j gyartocsarnokokat, automata magas- €s
kéziraktarat, valamint energiaépiiletet épitenek és ezaltal ij munkahelyeket is teremtenek.

A német tulajdonu Hiibner-H Gumi- és Milanyagipari Kft. mintegy 3,4 milliard forint beruhazassal
bdviti a nyiregyhazi jarmiiipari gyartdlizemét. A beruhazds 2016 augusztusaban kezdddott, és
varhatoan 2023 végén fejezddik be. A fejlesztés keretében 1,8 milliard forint értékben vilagszinti
technologiat képviseld gépeket vasarolnak és 125 ) munkahelyet teremtenek.
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében tovabbi jelentds beruhdzasok varhatok, a befektetési
iigynokség jelenleg 11 befektetésrol targyal, ezek megvalosulasa tjabb tobb szazmillio eurd
beruhazast, jelentds hozzaadott értéket eldallitdé munkahelyeket jelent majd.

A szamadatokbdl is latszik, hogy a megyeszékhelyen a kozeljovoben nagy értékii beruhazasok
valosulnak meg, amelyek jelentds munkaerépiaci igénnyel jelentkeznek majd. Es ezek az
adatok csak a nagyvallalatok fejlesztési igényeit jelentik, mindemellett a KKV szektor is
folyamatosan nd és fejlodik, és ezaltal ijabb munkaerd irdnti igénnyel 1ép majd fel a
munkaerdpiacon, amelynek ellatasara a szakképzd intézményeknek is fel kell késziilnitik.

A munkaerdigények alakuldsdnak tekintetében elmondhaté, hogy a 2017-es évben a
foglalkoztatok Osszesen 36014 iires allashelyet jelentettek be, melynek 63%-ahoz igényeltek

tamogatast. A legtobb ) munkaerdigény Borsod-Abatj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg
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megye teriiletére koncentralodott, megyénkben jelentették be az allasok 10,29%-at. (Forras:

Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat)

2.3. Nyiregyhazi Szakképzési Centrum f6ébb jellemz6i

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum Szabolcs-Szatmar-Bereg megye megyeszékhelyének,
Nyiregyhazénak ¢és térségének munkaerOpiaci igényeit torekszik kiszolgalni, melynek
érdekében nyolc nyiregyhazi, egy tiszavasvari és egy tiszaloki szakképzd iskola munkajat

iranyitja és fogja Ossze.

Intézmény megnevezése Képzési profil

Nyiregyhazi SZC Banki Donat M(iszaki K6zépiskolaja és | Kozlekedésgépész, Gépészet, Villamosipar és
Kollégiuma elektronika

Nyiregyhazi SZC Bencs Laszlé Szakkozépiskoldja Kereskedelem, Vendéglatoipar, Epitészet
Epuletgépészet, EpitSipar, Gépészet,
Informatika, Kereskedelem, Kézlekedés,
szallitmdnyozas és logisztika

Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma

Nyiregyhazi SZC Sipkay Barna Kereskedelmi,
Vendéglatdipari, Idegenforgalmi Szakgimndziuma, Kereskedelem, Vendéglatdipar, Turisztika
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma

Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan K&zgazdasagi,
Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiuma

Kdzgazdasag, Ugyvitel, Informatika, Sport

Kereskedelem, Szépészet, Rendészet és
Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakgimnaziuma, kozszolgalat, Kozlekedés, szallitmanyozas és
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma logisztika, Turisztika, Gépészet, EpitSipar,
Epiletgépészet

Gépészet, Informatika, Rendészet és
kozszolgalat, Szépészet, Szocialis, Vegyipar,
Vegyész, Faipar

Nyiregyhazi SZC Tiszavasvari Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma

Nyiregyhdazi SZC Vasarhelyi Pal Epit&ipari és

E’ el K 7 I VI .
Kornyezetvédelmi- Viziigyi Szakgimndaziuma pitdipar, Kornyezetvédelem, Vizigy

KépzG-és iparmlvészet, Faipar, Informatika,

Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklds Szakgimnaziuma, Szépészet, Vegyipar, Villamosipar és elektronika,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma Elektrotechnika-elektronika, Konnydipar,
Gépészet

Nyiregyhazi SZC Zay Anna Egészséglgyi, Informatikai

.. X . Egészséglgy, Szocidlis
Szakgimnaziuma és Kollégiuma geszsegUgy, >z

11



dZAaKKepZeslt centrum
tagintezmenyeinek szerveze
| | | | |
Nyiregyhazi SZC Banki Nyiregyhazi SZC Nyiregyhazi SZC Nyiregyhazi SIC Sipkay Barna Nyiregyhazi SZC
Donat Miszaki Bencs Laszlo Inczédy Gydrgy Kereskedelmi, Vendéglatdipari, Széchenyi Istvan
Kozépiskolaja és Szakkbzépiskoldja Szakgimnaziuma, Idegenforgalmi Szakgimnaziuma, Kézgazdasagi, Informatikai
Kollégiuma Szakkozépiskolaja és Szakkizépiskolaja és Kollégiuma Szakgimnaziuma és
Kollégiuma Kollégiuma
4400 Nyiregyhaza, 4400 Nyiregyhaza, 4400 Nyiregyhaza, Arok 4400 Myiregyhaza, Kridy Gyula 4400 Nyiregyhaza,

Koranyi Frigyes utca 15, Tiszavasvari Ut 12. utca 53, utca 32. Varosmajor u. 4.
Kollégium: 4400 Nyiregyhaza,
Arok utca 48.
Nyiregyhazi SZC Teleki Nyiregyhazi SZC Nyiregyhazi SZC Nyiregyhazi SZC Wesselényi Nyiregyhazi SZC Zay

4450 Tiszalok, Bocskai utca 17.

A centrumot alkot6 a tagintézmények szama, nagysaga, teriileti elhelyezkedése lehetdvé teszi
az er6forrdsok hatékonyabb felhasznaldsat, adott esetben egy—egy fontos cél eléréséhez az
er6forrasok koncentralasat. Valamennyi tagintézmény nagy multra tekint vissza, amelyek
kiilonb6z6 formaban mar korabban is egyiittmiikddtek a szakképzés teriiletén. Kiilondsen igaz
ez anyolc nyiregyhazi székhelyti iskolara, melyeknél mar az 6nkorményzati fenntartas idejében

jO gyakorlat alakult ki az intézményi gazdalkodas, a képzési szerkezetben a parhuzamossag

Derkovits Gyula utca 110.

henger sor 10.

Henger sor 10.

Tanszalon: 4400 Nyiregyhaza,

Blanka Szakgimnaziuma, Tiszavasvari Vasarhelyi Pal Epitdipari Miklds Szakgimnaziuma, Anna Egészségugyi,

Szakkozépiskolaja és Szakgimnaziuma, &s Kamyezetvédelmi - Szakkozépiskolaja és Informatikai
Kollégiuma Szakkozépiskoldja és Viziigyi Kollégiuma Szakgimnaziuma és

Kollégiuma Szakgimnaziuma Kollégiuma

4450 Tiszaldk, Ady 4440 Tiszavasvari, 4400 Nyiregyhaza, 4400 Nyiregyhaza, Dugonics 4400 Nyiregyhaza,

Endre utca 35. Petdfi Sandor utca 1. Vasvari Pal utca 16, utca 10-12. Csalad utca 11.

r A A J
Tanmihely: Tanmihely: 4400 Nyiregyhaza, Tanmiihely: 4400 Nyiregyhaza,

megsziintetése, vezetodi egyiittmiikdodés, tapasztalatcsere kapcesan.

Az intézmények ©Onallo arculatanak megdrzése mellett arra toreksziink, hogy az iskolak
humanerdforrasara és infrastruktirajara épitve, egyszerre miikodjlink tudaskézpontként,

szolgéltatd kozpontként és innovativ szakmai mithelyként. Ezen beliil a centrum az alabbi

tevékenységet végezi.

Tudaskozpont:

Iskolarendszerii oktatéds (szakgimnazium, szakkodzépiskola)

Iskolarendszerti felnéttoktatas (nappali és esti munkarend)

Felnottképzés
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Szolgaltaté kozpont:
Nyelvi képzés
Informatikai képzés

Tréningek tartasa

Innovativ szakmai miihely:
Team munka, palyazatok, intézmények oktatadson kiviili tevékenysége
Alkot6 teamek - tehetséggondozas

Tartalomfejlesztés

A Centrum vezetése szorgalmazza ¢s tamogatja iskoldink szakmai egyilittmiikddését.
Szakreferensi rendszert alakitottunk ki, amely nagyban segiti a tagintézmények mitkodését, az
egyiitt gondolkodast, és a kozos problémamegoldast. K6zos arculati elemekkel, marketing
eszkozokkel is tamogatjuk a rendezvényeken torténd egységes megjelenést, partnereink

folyamatos tajékoztatasat.

Tanuld létszamadatok vizsgalata

Tanulodi 0sszlétszam alakulasa 2015-2018

2015. oktéber 01. 2016. oktéber 01. 2017. oktéber 01. 2018. oktober 01.

2015. oktober 2016. oktdber 2017. oktdber 2018. oktdber
01. 01. 01. 01.

Osszesen 7023 7818 7577 7164
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Nappali rendszeri oktatas |étszamadatai

NY/REGYHAZI SZC ZAY ANNA EGESZSEGUGYI, INFORMATIKAI...
NYIREGYHAZI SZC WESSELENYI MIKLOS SZAKGIMNAZIUMA, ...
NYIREGYHAZI SZC VASARHELYI PAL EPITGIPARI ES KORNYEZETVEDELMI-...
NYIREGYHAZI SZC SIPKAY BARNA KERESKEDELMI, VENDEGLATOIPARI, ..
NY/REGYHAZI SZC SZECHENY! ISTVAN KOZGAZDASAGI, INFORMATIKAI...
NYIREGYHAZI SZC TISZAVASVARI SZAKGIMNAZIUMA, ...
NYIREGYHAZI SZC TELEKI BLANKA SZAKGIMNAZIUMA, ...
NY/REGYHAZI SZC INCZEDY GYORGY SZAKGIMNAZIUMA, ...

NYIREGYHAZI SZC BENCS LASZLO SZAKKOZEPISKOLAJA
NYIREGYHAZI SZC BANKI DONAT MUSZAKI KOZEPISKOLAJA ES...

Nyiregyhazi SZC
Sipkay Barna Nyiregyhdzi Sz
Nyiregyhazi SZC|Nyiregyhazi SZC|Nyiregyhazi SZC|Nyiregyhazi SZC| Kereskedelmi, |Nyiregyhdzi SZC yiregy - " =
" R . " N X - . : S - o Wesselényi |Nyiregyhazi SZC|
Nyiregyhazi SzC| . A Inczédy Gyorgy| Teleki Blanka | Tiszavasvari Széchenyi |Vendéglatdipar| Vasarhelyi Pal N
AR . .. |Nyiregyhazi SZC o A I . A o o Miklés Zay Anna
Banki Donat . . |Szakgimnazium|Szakgimnazium|Szakgimnazium Istvan i, EpitGipari és N e
) Bencs Laszlo " - A N Szakgimnazium| Egészségugyi,
Miiszaki . a, a, a, Kozgazdasagi, |Idegenforgalmi|Kérnyezetvédel N
N .. | Szakkdzépiskol L L L L L L a, Informatikai
Kozépiskoldja . Szakkozépiskol | Szakkozépiskol | Szakkdzépiskol | Informatikai |Szakgimnazium| mi- Viziigyi . .
p N dja . . i o S . A Szakkozépiskol | Szakgimnazium
és Kollégiuma djaés 4jaés 4ja és Szakgimnazium a, Szakgimnazium A )
A . - . . PN dja és a és Kollégiuma
Kollégiuma Kollégiuma Kollégiuma |a és Kollégiuma| Szakkdzépiskol a A
P Kollégiuma
djaés
Kollégiuma
=2016-17 1021 140 808 224 454 619 910 538 899 486
= 2017-18 922 112 725 207 374 652 891 534 852 476
©2018-19 746 120 634 189 360 682 879 510 783 438
m2016-17 = 2017-18 2018-19

FelnGttoktatas létszamadatai

Nyiregyhdzi SZC Zay Anna Egészséglgyi, Informatikai...
Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklds Szakgimnaziuma, ...
Nyiregyhazi SZC Vasarhelyi Pal EpitSipari és Kornyezetvédelmi-...
Nyiregyhdzi SZC Sipkay Barna Kereskedelmi, Vendéglatdipari,...
Nyiregyhdzi SZC Széchenyi Istvan Kézgazdasagi, Informatikai...
Nyiregyhazi SZC Tiszavasvari Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és...
Nyiregyhdzi SZC Teleki Blanka Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja...
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakgimnaziuma, ...

Nyiregyhdzi SZC Bencs Laszl6 Szakkozépiskolaja

Nyiregyhdzi SZC Banki Donat Miszaki Kozépiskoldja és Kollégiuma

250

o
w
o
w
o
o

100

[y
w
o
N
o
o

Nyiregyhazi SZC
Sipkay Barna

Nyiregyhdzi SZC Nyiregyhazi SZC Nyiregyhazi SZC Nyiregyhazi SZC Kereskedelmi, Nyiregyhazi SZC Nyiregyhdzi S2C

W“W

w
[
o

400

Nyiregyhdzi SZC . L. Inczédy Gyorgy Teleki Blanka = Tiszavasvari Széchenyi  Vendéglatdipar Vasarhelyi Pal We5§elleny| Nyiregyhazi Sz2C
P ., Nyiregyhazi SZC o S o ) . e Miklds Zay Anna
Banki Donat . . Szakgimnazium Szakgimndzium Szakgimnazium Istvén i, EpitGipari és L P
PR Bencs Lészlo . L o ., Szakgimnazium Egészségigyi,
Miszaki L 3 a, a, Kozgazdasagi, |degenforgalmi Kérnyezetvédel I
L .. Szakkozépiskol L L PR e L P a, Informatikai
Kozépiskoldja . Szakkozépiskol ' Szakkozépiskol | Szakkozépiskol  Informatikai  Szakgimndzium — mi- Viziigyi L L
. - dja P P P N A Szakkozépiskol Szakgimndazium
és Kollégiuma djaés djaés dja és Szakgimndazium a, Szakgimnazium . . .
L. L - . L PR dja és a és Kollégiuma
Kollégiuma Kollégiuma Kollégiuma a és Kollégiuma Szakkdzépiskol a L
P Kollégiuma
djaés
Kollégiuma
m2015-16 308 19 18 122 97 30 109 14 148 55
m2016-17 203 173 195 198 163 161 240 112 97 135
m2017-18 152 240 214 202 314 335 121 71 101 81
2018-19 113 269 184 179 372 347 69 64 87 111
m2015-16 m2016-17 m2017-18 m2018-19

2016-ban megduplazddott az el6zd évi felndttoktatas tanulolétszama
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2017-t61 az alabbiakkal indokolhatd a létszam csokkenése:

megszint a gimnaziumi képzés (Nyiregyhazi SZC Banki Donat Miiszaki K6zépiskolaja
¢és Kollégiuma, Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja
¢és Kollégiuma)

megsziint az az érettségire felkészitd képzés tavoktatisban és ifjusagi tagozaton
(Nyiregyhazi SZC Banki Donat Miiszaki Kozépiskolaja és Kollégiuma)

szerkezeti valtas miatt az érettségi utani kdzismereti képzés 2 évrdl 1 évre csokkent (egy
¢évfolyam” eltiint” 4+2 helyett 4+1 évfolyam)

a régi formaban oktatott nyelvi el6készitd évfolyamok megsziintek (Nyiregyhazi SZC
Vasarhelyi Pal EpitSipari és Kornyezetvédelmi — Viziigyi Szakgimnaziuma,
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégiuma)
demografiai létszamcsokkenés, sziiletés szam csokkenés tobb éves tendencia

az érettségire felkészité 2 éves évfolyamokra is kevesebben jelentkeznek (Nyiregyhazi
SZC Wesselényi Miklos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma,
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakgimndziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiuma,
Nyiregyhdzi SZC Sipkay Barna Kereskedelmi, Vendéglatoipari, Idegenforgalmi

Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégiuma)
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2.4. A Centrum képzési szerkezetének vizsgalata

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum a szakképzés keretében iskolai rendszerli oktatést,
felndttoktatasi €és felnottképzeési tevékenységet folytat. Nyiregyhaza és a kornyezo telepiilések
altalanos- ¢és kozépiskolas fiataljai, valamint munkaképes korti lakossdga szamara kinal
lehetdséget szakképesités megszerzésére.

Célunk az, hogy a tanulok az alapkompetencidk megszerzése utan képességeikhez mérten az
egyéni tanulasi utak soran megfeleljenck az elvarasoknak. Rendelkezzenek azokkal az elemi
ismeretekkel, készségekkel és képességekkel, amelyek segitségével alkalmassa valnak az egész
¢leten at tartd tanulasra és ezaltal a munkaerdpiacon hasznosithaté és megbizhat6d tudéssal

helyezkedhessenek el.

A Nyviregvhazi Szakképzési Centrum képzési struktirdja

A 10 tagintézménylink az aldbbi dgazati képzéseket folytatja:
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Szakgimndziumi Agazati/szakmacsoportos képzések

Szakgimnéaziumban 23 agazatban folytatunk képzést. A legnépszeriibb és legtobb tanulonk a
XIII. Informatika dgazatban tanul. A XXIV. Kozgazdasag és a XXII. Kozlekedésgépészet, az
I. Egészségiigy valamint a IX. EpitSipar és IX. Gépészet agazatok létszamai is kimagaslanak.
Folyamatos novekedést mutat a XL. Kozlekedés, szallitmanyozas és logisztika, a XI.
Villamosipar és elektronika, az XXV. Ugyvitel, a III. Szocidlis, a XXXVIII. Rendészet és
kozszolgalat, valamint a XV Vegyipari dgazatban tanulok létszama. Csokkend tendencia

figyelhetd meg a VIIIL Epiiletgépészet agazatban.

Szakgimnazium - Agazat

Xlll. Informatika I 392
XXIV. Kbzgazdasdg mmmmmmmaaa 238
XXIl. Kozlekedésgépész nEmmmmmEEEEEEEEE— 253

XVI. EpitSipar IS )33

|. Egészségligy M )31

XXX. Szépészet I )17
IX. Gépészet NN 207

XXVI. Kereskedelem mEaassssssssssmmmmmmmmmmm 199
XXVIII. Turisztika IS 143
XI. Villamosipar és elektronika HEEEEEEEE——————— 142
XXVII. Vendéglatdipar mmmmemesssssmmm 124
XXXVIII. Rendészet és kozszolgdlat mmmee————— 106
XL. Kozlekedés, szallitmdanyozas és logisztika mE———— 99
XLl Viziigy s 98
XXIII. Kornyezetvédelem s 32

Ill. Szocialis n—— 78

XXXVII. Sport = 59

V. Képz6- és iparmiivészet mmmmm—m 52

XXV. Ugyvite| mmmmm | 45

XVIIIl. Faipar mm 31
VIII. Epiiletgépészet mm 22

0 50 100 150 200 250 300 350 400 450

A 2018/2019-es tanévben munkaerépiaci igény alapjan XIV. Vegyipar agazatban is inditunk
képzést 34 543 04 Ipari gumitermék el6allitd szakképesitéssel a Nyiregyhazi SZC Wesselényi
Miklos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiumaban. A 2019/2020-as tanévben
szintén gazdasagi partneriink kérésére a VII. Banyaszat agazattal kivanjuk boviteni kinalatunkat
¢és az 54 544 08 Géazipari technikus képzés kezdddik meg a Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiumaban.

A megyénkben hidnyszakképesitések kozé tartozd Szaboky Adolf Szakképzési 6sztondijjal

tamogatott képzések elég népszertiek, koziiliik 3 szakképesités esetében részesiilnek tanuldink

18




tamogatasban. Héarom szakgimndziumunkban - a Nyiregyhdzi SZC Tiszavasvari
Szakgimndziuma, Szakkozépiskoldja és Kollégiumaban és a Nyiregyhazi SZC Zay Anna
Egészségiigyi, Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiumaban - a Gyakorlé 4pold, a Gyakorlo

mentdapolo, a Vegyésztechnikus tanulok kapnak tamogatést.

2.4.1 Erettségi utani szakképesitések
Az Autdszereld, Kozmetikus, Pénziigyi szamviteli iigyintéz6, a Gyakorld é&pold és a
Gépgyartastechnologiai technikus szakképesitések a legnépszeriibbek. Uj szakképesitésként a

Gyakorld mentéapold és a Vegyész technikus képzés jelent meg a képzési kindlatunkban.

Erettségi utani szakképzés

Autdszereld I O]
Pénzligyi-szamviteli Ugyintézs e — 70
Autdtechnikus S 68
Gyakorlé dpol6 meEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE ()
Gépgyartastechnoldgiai technikus S 60
Fodrisz S 8
Vendéglatasszervezd mmmmmeesssssssssssmmmm——— 40
Turisztikai szervez§ értékesité mmmEEEEEEEESSSSSSS—————— 39
Informatikai rendszergazda meeeeE—————————————— 33
Szoftverfejleszt§ mmmeees——————— 30
Magasépitd technikus  me————————————— 20
Kozmetikus moeeesssssssss——— 23
Elektronikai technikus mEE——————— 26
Vizigyi technikus mEEE———— )5
Apold n——— )5
Irodai titkdr — ——————— )4
Kornyezetvédelmi technikus ~m———— 22
Mélyépité technikus m———— 21
Keresked6 mmesssss—— )0
Ugyviteli titkar — n————m |7
Autdelektronikai miiszerész m———— 14
CsecsemG-és gyermekadpold s 13
Logisztikai Gigyintéz§ m—— 11
Ment6apolé s 10
Faipari technikus = 7
Divat- és stilustervezé mmmmm 7
Sportedz6 mmmm 6
Epiletgépész technikus mm 4

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

19



2.4.2. Szakkozépiskolai képzés

A szakkozépiskolai képzés szerkezetét megvizsgalva megallapithatjuk, hogy az Elado, a
Hegesztd ¢és a Szakacs szakképesités a legnépszeriibb a tanuld korében, mig a Karpitos, a
Kertész és a Szarazépitd és Elektromos gép-¢és késziilékszereld szakképesitéseknél csak egy-
egy csoport képzése folyik.

A megyénkben hidnyszakképesitések kozé tartozd Szaboky Adolf Szakképzési Osztondijjal
tamogatott képzések elég népszerliek, koziiliik 12 szakképesités esetén részesiilnek tanuldink
tamogatasban. Szakkozépiskolainkban az Acs, a Burkold, az Epiilet és szerkezetlakatos, a Gépi
forgacsolo, a Hegeszt6, az Ipari gépész, a Kertész, a Kdzpontifiités-¢s gazkésziilékszereld, a
Szerszamkészitd, a Szocialis gondozd, a Villanyszereld, Viz-, csatorna- és kozmii-rendszerszereld
szakképesitéseket tanulok részesiilnek pénzbeli vagy felzarkoztatod oktatasi tdmogatasban.

A centrum négy szakkozépiskolajaban folyik hianyszakmakban képzés.

Szakkozépiskola - szakmak (nappali)

Hegeszt6 166

145
Szakics mea—eessssssssssEsssssssssmmm 104
I 0D
Pincér meeeesssssssssssssssssssms 30
e 8]
Villanyszerel§ m——— ()
eSS 58
Szamitogép-szereld, karbantartd m————————— 56

Karosszérialakatos meee———— 47
Gépi forgdcsold m——— 43
Epilet- és szerkezetlakatos —m—— 4)
Ipari gépész m—— 36
Viz-, csatorna- és kozmUirendszerszerel6 m— )5
Szobafest§ s 20
Kémives mmmm 16
CNC gépkezel§ mmmm 13
Bevontelektrodas kézi ivhegeszt§ mmmm 1D
mm 9
Kémlives és hidegburkol6 mm 7
)
Szarazépit6 m 4

= 4
Kertész n 2

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180
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2.4.3 Szakképzési HID program

A Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum két iskoldjaban (Nyiregyhdzi SZC Bencs Lészlo
Szakkozépiskoldja, valamint Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma) folyik jelenleg rovidebb és hosszabb képzési idejli
Szakképzési Hidprogram. A szakképzési kerettanterv Hid programok valtozatai lehetdvé tették
az iskolak szamara, hogy figyelembe vegyék adottsagaikat, a helyi sajatossagokat, illetve az

eltéro képességekkel és tudasszinttel belépd didkok egyéni sziikségleteit.

Fontosnak tartjuk, hogy a szakmai ismeretatadas mellett a kdzismereti képzés is megmaradjon,
hiszen a didkok alapkészségeinek megerdsitéséhez €s fejlesztéséhez ez is jelentdsen hozzajarul.
2016/2017-es tanévben 4016, a 2017/2018-as tanévben 62 6 kapcsolodott be ebbe a képzési
formaba. A 2018. oktober 1. adatok alapjan 61 tanuld képzése folyik. A kovetkezd
részszakképesitések megszerzésére van lehetOségiik: Bevont-elektrodas kézi ivhegesztd,
Elelmiszer-vegyiaru eladé, Vendéglatd eladd, Szobafestd. Az érintett intézmények tobb
szakmaval tervezik bdviteni a kinalatot (Viragbolti elado, Fogadds, Csaladellatd, Konyhai
kisegit6). Uj, véllalati igényre épiilé képzésként tervezziik inditani a Raktaros és az Utépitd
szakképesitéseket. A képzésikk a Szakképzési HID tanulmanyi 6sztondijjal tamogatottak,
magas a lemorzsolddas, de orszdgos viszonylatban szép eredményeket ériink el a vizsgat tett

tanulokat illetGen.
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2.4.4. Felnottoktatas

A tagintézmények egyiittmlikodésének koszonhetden szép eredményeket értiink el a
felndttoktatas terén. A képzések kore a gazdasagi szféra igényeire épiil. Az ingyenes masodik
szakképesités megszerzésének lehetdsége egyre tobb felndttet inspiral arra, hogy visszaiiljon az
iskolapadba. Az els6 szakképesités megszerzése utan, felndtt tanuldinknak kozel 80

szakképesitést kinalunk. 2018. oktober 1-jei statisztika alapjan 1795 6 tanulé iratkozott be

felndttoktatasba.
Feln6ttoktatas létszamok
400 372
347
350 324 327
300 269
244
250
200 184 179,
145 159
150 113 111
90 87 86
100 77
69 69 64 53
" mmii
0
Banki Bencs Inczédy Teleki  Tiszavasvari Széchenyi  Sipkay  Vasarhelyi Wesselényi Zay

W 2018. oktober 1. 6sszesen W 2019. januar 25. 6sszesen

A végzett szakkdzépiskolasainknak hat tagintézményiink ajanlja fel, hogy két év alatt felkésziti
az érettségi vizsgara. 2018. oktober 1-jei statisztika alapjan 229 6 tanuld vett részt ebben a
képzési formaban. A képzéseknél alkalmazkodunk a tanuldéi igényekhez, rugalmas
munkarendet alakitunk Ki.

Tobb szakmacsoportban kindlunk lehetdségeket tanuldinknak arra, hogy a meglévd szakmai
ismereteiket magasabb szintre emeljék, technikusi végzettséget szerezzenek, ezzel ndvelve a
munkaerépiacon vald jobb elhelyezkedési lehetdségiiket pl. a N6i szabd OKJ-s és érettségi
vizsgaval rendelkezé tanuldink az &gazatnak megfeleléen Divat- és stilustervezd technikus
mindsitést szerezhetnek nalunk. Kiilonboz6 tanulési utakra hivjuk fel a figyelmet, pl. az Asztalos
szakmaban szakmai képesitést szerz6 tanulok az érettségi vizsgat kovetden Faipari technikus
képesitést szerezhetnek. A Pénziigyi-szamviteli iligyintézd szakképzettséget szerzOk magasabb
szintli tudasigényiiket tudjak kielégiteni a Vallalkoz6i mérlegképes konyveld, és Vallalkozasi
bériigyintéz3, valamint az Allamhaztartasi tigyintéz6 képzésekkel.
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A nappali rendszerti képzésben technikus végzettséget szerzett tanulok szdmara minden esetben
felkinaljuk egy tovabbi szakképesités megszerzésének lehetdségét. Pl. Magasépitd technikusok
beszamitassal tanulnak M¢lyépité technikus képzésben, Kornyezetvédelmi technikusok
beszamitassal Viziigyi technikus végzettséget is szereznek.

Jelenleg 45 szakképesitést oktatunk felndttoktatas keretei kozott. A legnépszeriibb képzéseink
a kovetkezok: Cukrasz, Szakacs, Pincér, Diétds szakacs, Festd, mazolo, tapétazd, Pénziigyi-
szamviteli ligyintézd, Kis- és kozépvallalkozasok tligyvezetdje 1, Kis- és kdzépvallalkozasok
igyvezetdje II., Tehergépkocsi-vezetd, Gyakorld apold, Autdbuszvezetd, Vegyész technikus,
Irodai titkar, Hegeszto.

A gazdalkodo6 szervezetekkel vald aktiv és jo kapcsolattartas eredménye, hogy sajat dolgozoikat
iskolazzak be az ingyenesen megszerezhetdé masodik szakképesitésre. Tanuloszerzodés
megkdtésével a felndtt tanuldk a sajat munkahelyiikon toltik a gyakorlati idejiiket, igy nem
esnek ki a munkabol. J6 példa erre a Tiszavasvariban miikodd Alkaloida Vegyészeti Gyar Zrt.,
akiknek  Vegyész  technikus, Vegyipari technikus, Gydgyszerkészitmény—gyartd
szakemberekre van sziliksége és a szakképzd iskolaval kozosen valositjak meg a képzést a sajat
dolgozokkal és az iskoldba jelentkezOkkel. Az elméleti képzést az iskolaban, a gyakorlati
képzést a gyar laboratoriumaban valositjadk meg. A sikeres vizsgat tett sajat dolgozok
szakképzettséget kaptak, az ujak alkalmazasba keriilnek a véllalatnal.

Feln6ttoktatasi tevékenységlink béviilése jelentds, tanuldlétszamunk folyamatosan magas.
Ennek eléréséhez szinvonalas marketing tevékenységre volt sziikség. Noveltik a
sajtomegjelenések szamat, informdciokat juttatunk el rekldmokkal, honlapunkon keresztiil,
kozosségi  portalokon vald megjelenéssel. Varosi nagyrendezvényeken szerepléseink
alkalmaval tajékoztattuk a varoslakokat (Tirpak Fesztival, Hello Nyiregyhaza! ...) az ingyenes
felnbttoktatasi kinalatunkrél. Ugyfélszolgdlatunk folyamatosan tdjékoztatast nytjt a képzési

kinalatrol és tanuldsi lehetdségekrol, tanulasi utakrol.
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2.4.5. Felnottképzés

A Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum az iskolai rendszeri oktatason kiviil jelentds
felndttképzési tevékenységet folytat, elsdsorban Nyiregyhazan és a kornyezo telepiiléseken.
Magas szinvonali képzéseink soran lehetOséget biztositunk arra, hogy az érintettek
eredményesen sajatithassanak el a munkavallalast, tovabbtanulast szolgaldo korszeri

ismereteket, illetve szerezhessenek 0j szakképesitéseket.

1. Felnottképzési létszamadatok tamogatasi forrasok szerint

Feln6ttképzésben részt vevék szama 2015 és 2018 kozott
tamogatasi forrasok szerinti bontasban

10000

3292 3115

1000

100

10

GINOP - 5.1.1-15/GINOP - GINOP - 6.1.1-15 GINOP - 6.1.2-15 Nem tamogatott, piaci
5.2.1-14 alapu képzések
W Képzésben résztvevék szama B A képzést sikeresen befejez6k szama

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum felndttképzési tevékenységének 95%-at, a kiilonbozo
projektekbdl tamogatott képzések megvalositdsa adja. GINOP-6.1.1-15 azonositd szamu
"Alacsony képzettségliek és kozfoglalkoztatottak képzése" cimii kiemelt projekt keretein beliil
179 képzést valositott meg 3292 {6 részvételével.

GINOP — 5.1.1-15/2015-00001 ,,Ut a munkaerdpiacra”, és a GINOP - 5.2.1-14-2015-00001
Ifjasagi Garancia Rendszer megnevezésii projektek keretein beliil 20 tanfolyamot szerveztiink

¢s bonyolitottunk le, 6sszesen 427 {6 részvételével.
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Inditottunk képzést a GINOP-6.1.2-15-2015-00001 Digitalis szakadék csokkentése projekt
keretein beliil is.
A nem tamogatott, piaci alapi képzésink szama, a tamogatott képzéseinkhez viszonyitva

elenyészének mondhato, igy ennek ndvelése fontos feladat.

Nem tamogatott képzések megoszlasa (db)

M Tiszaloki Orszagos Biintetés-végrehajtasi Intézet részére szervezett képzések
I Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Blintetés-végrehajtdsi Intézet részére szervezett képzések

B Maganszemélyek részére szervezett képzések

A biintetés-végrehajtasi intézetek a fogvatartottak részére, altalaban az Epitészet, illetve a
Gépészet szakmacsoportokba tartozo, alacsony 6raszamu képzéseket kérik, példaul a Betanitott
festd-méazolo, a Kézmiives térkégyartas, az Epit6- és anyagmozgatd gép kezeldje
(Emeldgépkezeld), és az Epitd- és anyagmozgatd gép kezeldje (targoncavezetd).

A maganszemélyek altalaban a Vendéglatas-turisztika szakmacsoportba tartozé szakmakat
igénylik.

Engedélyezett képzési programjaink szamat évrdl-évre bovitjilk a megrendeldi igényeknek
megfeleléen.  Jelenleg 131 engedélyezett képzési programmal rendelkeziink, és tobb

folyamatban 1év6 engedélyezési eljardsunk van.
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Engedélyezett képzési programok szama képzési
koronként

H "A"képzési kor , OKJ-s képzések

m "C" képzési kor, nyelvi képzések

Annak érdekében, hogy novelni tudjuk a nem tamogatott képzéseink szamat a jovoben a ,,D”

H "B"képzési kor, egyéb szakmai képzések

"D" képzési kor, egyéb képzések

képzési korhoz tartozo képzési programjaink szeretnénk boviteni.

A felndttképzés rendkiviil fontos eleme a munkahelyi képzés, illetve a vallalatok altal

kezdeményezett képzések.

Kiilonos figyelmet szanunk annak, hogy Nyiregyhdzan az elmult években tobb nagyobb
beruhazas is kezdddott, ezek koziil kiemelkedonek mondhaté a kiilonb6z6é szallodai
beruhdzasok szama. Képzési kinalatunkat ezekhez az igényekhez igazitjuk.

Az elmult években a felnbttképzési tevékenységiinket tobbszor is ellendrizték kiilonbozo

hatosagi szervek, melyek nem 4&llapitottak meg semmilyen szabalysértést, illetve tovabbi

intézkedésre nem volt sziikség

Eddigi
Ellenorzést végzo szervezet Ellenorzés targya ellenorzések
szama
_ ' GINOP — 6.1.1-15 keretében
Nemzeti Szakképzési és | )
o indult képzések helyszini 10
Felndttképzési Hivatal o
monitoring ellendrzése
Szabolcs-Szatmar-Bereg  Megyei | GINOP — 6.1.1-15 Kkeretében
Kormanyhivatal ~ Foglalkoztatasi | indult képzések helyszini 2
Fdosztaly ellendrzése
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A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum felndttképzést kiegészitd tevékenységet is biztosit a

képzésben résztvevak, illetve a képzések irant érdeklédok részére.

Felndttképzést kiegészitd tevékenységek:

Képzés hatékonysaganak novelése
Munkavallalés eldsegitése
Elézetes tudasszint mérése
Allaskeresési technikék oktatasa

Képzési sziikségletek felmérése és képzési tanacsadas

Felno6ttképzési tevékenység fejlesztési iranyai:

o

Képzési kinalat bovitése, képzési programok engedélyeztetés a térségében kezdddo
nagy beruhdzasokhoz, vallalati igényekhez igazitva

Tovabbképzések szervezése intézményiinkben a tanfolyamok szervezésével,
lebonyolitasaval foglalkozé képzésszervezdk részére.

Adminisztracios tevékenység modernizalasa, digitalizalasa felnOttképzés szervezési
¢s adminisztracios szoftver beszerzése, melynek segitségével hatékonyabb lesz a
tanfolyamok adminisztralasa, a képzések nyomonkdvetése.

Villalati szféraval torténd egyiittmiikodés erdsités: a vallalati, képzési igények
folyamatos felmérése, az igényekhez képzések hozzarendelése, azok megvalositasa.
Marketing tevékenység tovabbi fejlesztése, erdsités:

A mar meglévo partnerkapcsolatok tovabbi erdsitése

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Fdosztalyaval

egyiittmitkddés tovabbi erdsitése
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2.4.6 Egyiittmiikodés a gazdasag helyi szereploivel

A szinvonalas szakképzés érdekében a gazdasagi kornyezettel vald folyamatos kapcsolattartas,
egylittmikodés nélkiilozhetetlen.
Az egyiittmiikodés legfontosabb teriiletei:
* Munkaerdpiaci igények feltérképezése
* GQGyakorlati képzés tanuloszerzodés, egylittmikodési megallapodas keretében
Palyaorientacio — szakképzés vonzova tétele
» Tanartovabbképzés, uj technologidk (gépek, szoftverek) megismerése
» Digitalis Kozosségi Alkotomithely mitkddtetése, reagalas a munkaerdpiacon jelentkezd
digitalizaciora
* Felnottoktatas, felnottképzés
» Palyazati tAmogatas:
* GINOP-6.1.5-17  Munkahelyi  képzések  tdmogatdsa  nagyvallalatok
munkavallal6i szdmara
* GINOP-5.2.4-16 Gyakornoki program palyakezddk tamogatasara
* GINOP-6.2.5 Helyi feln6ttképzési halozatok és képzési egyiittmiikodések
létrehozasa
* K+F tevékenység
A gazdalkod6 szervezetekkel torténd kapcsolattartas legfontosabb szerepldi a tagintézmények
gyakorlatioktatis-vezetoi, akik munkdjat centrum szinten a vallalati kapcsolattart6 iranyitja.
A gazdasagi szektor szinte valamennyi teriiletérdl rendelkeziink partnerrel, koszonhetden a
széles képzési kindlatunknak. Az egyszemélyes egyéni vallalkozo6tol a 10-20 f6t foglalkoztatd
kisvallalkozasokon keresztiil a tobb szaz fos nagylizemekig, nagyvallalatokig terjed ki a
kapcsolati kore. A profitorientalt vallalkozasok mellett kis részben megtalalhatoak allami és
onkormanyzati fenntartasu vallalatok, cégek is — FelsO-Tiszavidéki Viziigyi Igazgatosag,
Térségi Hulladékgazdalkodasi Kft. Partnereinknek 10%-a a nagyvallalati korbdl és 90%-a a
KKV korbdl tevédik 6ssze. Nagyvallalati korbdl kiemelt partnereink: LEGO Manufacturing
Kft.,, Electrolux Lehel Kft., Michelin Hungaria Kft., ContiTech Magyarorszdg Kft.,
Vibracoustic CV Air Springs Magyarorszag Kft., Hiibner-H Kft., MARSO Kft., Dunapack Kft.,
E. ON Tiszantali Aramhalozati Zrt., Eissmann Automotive Hungaria Kft., National Instruments
Hungary Kft.
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2.4.7 A gazdasagi igények becsatornazasa
A munkaerdpiaci elvardsokra torténd gyors reagalas érdekében nélkiilozhetetlen a gazdasag

igényeinek folyamatos felmérése, becsatornazasa, melyekre az alabbi lehetéségeket adodnak:

1. Foglalkoztatasi Paktumok
Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében is tobb foglalkoztatasi paktum jott 1étre megyei, megyei
jogu varosi és helyi szinten. A paktumok célcsoportjai: allaskeresd hatranyos helyzetii
személyek, kozfoglalkoztatottak €s inaktivak.
A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum az alabbi Foglalkoztatasi Paktumok munkéjadban vesz
részt:

- Nyiregyhazi Foglalkoztatasi Paktum

- Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Foglalkoztatasi Paktum

- Tiszalok Varos Onkorményzat Helyi Foglalkoztatasi Paktum
A foglalkoztatasi paktumok minden esetben a helyi igényekre alapozva, a helyi szereplok

bevonasaval és Osszefogasaval tdmogatjak 1j munkahelyek megteremtését.

2. Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval torténé egytittmiikodés,

kozos elemzések, prognosztizalas.

3. A centrum a megalakuldsa 6ta folyamatosan egylittmiikodik a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztatasi Féosztalyaval. A Fdosztaly folyamatosan méri fel a

helyi, gazdasagi igényeket, majd ezekhez az igényekhez igazodva hirdeti meg a képzéseket.

4. GINOP —5.2.4-16 Gyakornoki program palyakezddk tdmogatasara
A program keretein beliil a 25 év alatti gyakornokokat befogado cégek bértamogatast kapnak.

Dualis szakképzés

A duadlis képzés hasznos mind a tanulonak, mind az oktatast végz6 gazdalkodo szervezetnek. A
tanul6 igy betekinthet a munka vildgaba, valés munkakdrnyezetben sajatithatja el a szakmadja
gyakorlati ismereteit. A szervezet szamara lehetdség nyilik a leendd munkavallalgja
betanitdsara, megismerésére, ¢s kolcsonds megelégedés esetén a szakmai vizsga utdn akar

munkaszerzodés megkotésére is.
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2017/2018. tanév 2018/2019. tanév
Tanulészerzédések Egyl{ttmuko'dem Tanulészerzodések Egylftthko,deSl
) megallapodasok v (i) megallapodasok
szama (db) szama (db)
Nagyvallalat 37 63 40 67
KKV szektor 1115 218 1249 241
Koltségvetési 2 132 49 379
szerv

Néhany pozitiv példa a gyakorlati képzésben megvaldsulo egyiittmiikodésre:

e A Fafurdancs 2000 Gyarté-, Szolgaltaté-, és Kereskedelmi Kft.-nél jelenleg 28

asztalos tanuld képzése folyik tanuldoszerzodés keretében, aki kizarolag gyakorlati

képzési célt szolgald tanmiihellyel is rendelkezik.

e AT-Forg Trans Kft. 3 évvel ezel6tt kereste meg a centrumot szerszamkészité szakma

iranti igényével. Ma mar négy szakmaban - Gépi forgéacsolo, Ipari gépész, Hegeszto,

Epiilet és szerkezetlakatos szakképesités - miikodiink egyiitt a képzés valamennyi

fazisadban, valamint a palyaorientacio teriiletén.

o A tiszaloki Hot&Cold Therm Kft. egy fiatal vallalkozas az épiiletgépészet teriiletén.

A 100 {6t foglalkoztatd cég referenciai kozott- a teljesség igénye nélkiil- megtalaljuk a

Mercedes kecskeméti gyarat, az M4 metrot, vagy a gyongyosi Apollo Tyres-t. Jelenleg

Kozpontifiités- €s gazhalozat rendszerszereld, Hegesztd ¢és Asztalos szakmakban

miikodiink egyiitt. Figyelemre mélt6 a cég K+F tevékenysége, melyben egy a jovébeni

egylittmiikodés lehetdsége is fellelhetd.

e Az ipari gumitermék eldallitoé képzés tekintetében a nagyvallalatok, valamint a KKV

szektorban miikodd vallalkozéasok, illetve a szakképzési centrum egylittmiitkodésére

lathatunk jo példat a Hiibner-H Gumi- és Mianyagipari Kft., a Vibracoustic CV Air

Springs Magyarorszdg Kft., a ContiTech Magyarorszag Kft., a Timar Gumi Kft., a

Gumiplast Kft. egyiittmiitkodésében. A képzés és az ahhoz sziikséges fejlesztések a
2018/2019-es tanévben elindultak a Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklos

Szakgimnazium, Szakkozépiskola és Kollégiumban.

Folyamatosan toreksziink a kapcsolat 1j formainak helyi, kozponti kialakitdsara, tamogatasara

Keresstik azokat a gazdalkodo szervezeteket, akik a képesek és hajlanddak tanulok gyakorlati

foglalkoztatasra.
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A kapcsolat 0j formajat jelentheti az agazati készségtanacsokkal vald kapcsolatfelvétel és aktiv

részvétel a helyi dgazati képzd kdzpontok 1étrehozasaban.

Bizunk abban, hogy a vallalati igények kozvetlenebbiil jelennek meg majd az oktatasi piacon.
A folyamatos kapcsolattartas, a kamara tamogatd tevékenysége, a gazdalkodo szervezetek
szamara nyujtott informacioszolgaltatasa, kozds forumok szervezése eldsegiti a mar gyakorlati
képzéssel foglalkozok rendszerben tartasat, illetve 1j gazdalkoddk bevonasat. A dualis képzési
forma megfeleld hatékonysaganak eléréséhez mindenképpen sziikség van a gyakorlati
képzésben résztvevd vallalkozasok szamanak emelésére, amelynek koszonhetéen a

tanuldszerzodések szama jelentds mértékben emelkedhet iskoldinkban.

Tanuloszerzodések, egyiittmiikodési megallapodasok

350 318
300
250 229
200 177
140
150 116
90
100 72
58

50 24

2l = 0 0 0 9

O - A A
Banki Bencs Inczédy Teleki Tiszavasvari Széchenyi Sipkay Vasarhelyi Wesselényi Zay
W tanuldszerz&dések egylttmlkodési megallapodasok

Az intézményeinkben folyd gyakorlati képzés struktarajat (1d. grafikon) vizsgalva a
megfogalmaz6do kihivasok és az ezekkel Osszefliggd fejlesztési célok a kovetkezd fobb
témakorok koré csoportosithatok:

e a dualis szakmai képzés erdsitése,

e atanuloszerzOdések aranyanak novelése,

e a gyakorlati képzést végz6 gazdalkodokkal vald szorosabb egyiittmiikodés.
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2.5. Palyaorientacié

J6 kapcsolatot apolunk a Nyiregyhazi Tankeriileti Kézpont vezetésével, a fenntartdsaban 1évo
altalanos iskolakkal, és azok tagintézményeivel.

Folyamatosan tdjékoztatast nydjtunk szdmukra a rendezvényeinkrél, képzési kinalatunkrol.

Az érintetteket Hirlevél, szorolapok és kiadvanyok forméajaban tajékoztatjuk az aktualitasokrol.
Palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységiink soran egyiittmiikodiink a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval. Osszehangoljuk rendezvényeinket és
kolesondsen tAmogatjuk egymads ilyen iranyt tevékenységét.

A tovabbtanulas el6tt allo altalanos iskolasok sziileit Varosi sziildi értekezlet keretében
tajékoztatjuk a tovabbtanulasi lehetdségekrdl. A rendezvényen részt vesz mind a tiz
tagintézmény, a meghivott altalanos iskolai vezetdk, osztalyfonokok, diakok és sziileik valaszt
kaphatnak a felmeriil6 kérdésekre. Iskolainkban hagyomanyosan megrendezésre keriilnek a
palyavalasztasi sziiléi értekezletek, valamint palyavalasztasi osztalyfénoki orak, tanmiihely
latogatasok, iskolai nyilt napok és lizemlatogatdsok. A tanév rendjébe kotelezben eldirt
palyaorientaciés nap kapcsan igény szerint ellatogatunk az altalanos iskolakba. Az
iskolavezetéssel, osztalyfonokokkel, palyavalasztasért felelés pedagogusokkal egyiittmiikodve

szines, a szakképz0 iskolainkat, a kinalt szakmakat bemutatd programokkal népszerisitjiik a

szakképzést. (Szakmak éjszakaja, Digitalis K6zosségi Alkotomiihely, Palyavalasztasi kiallitas,
Allasborze)

Palyaorientacios naptar

Atalinos iskokik

pllyacriemacits N\'asbbﬂ‘e

nepie

ARpdnos bkolds
plysodentsciis
mps

Lanyok N pie

Analbnos kolth
Pl podenticiis
napis

Gyar és uzemlatogatasok

Jigitalis tanmuhely latogatas

| Nydri napldzis tabor l Palyaorientacios szakkorok

Szakkepzes turopal Hete
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2.6. Oktato-neveld6 munka fébb jellemzo6i

Oktatasi-nevelési céljaink megfogalmazasa soran is a mindségi szakemberképzést tartjuk szem
elétt, igy nagy hangsulyt kap a személyiség és képességfejlesztés, a tehetséggondozas és
hatranykompenzacio. Arra toreksziink, hogy tanuldink korében legyen érték a tudas, a
szorgalom, a munka.

Didkjaink egy része gyenge vagy kozepes képességli, akiket csak kemény, kovetkezetes
felzarkdztatd munkaval sikeril eljuttatni a zardvizsgaig.

Ugyanakkor jelen van egy olyan tanul6i kor, amely jo képességével, szorgalmaval huzderd,
akiknek tehetséggondozasaval szép versenyeredményeket ériink el helyi és orszagos

kozismereti és szakmai versenyeken egyarant.

Versenyeredmények

Minden évben dijazzuk a ,,Szakképzés ifju tehetségeit”. A 2016/2017-es tanévben sszesen 47,
a 2017/2018-as tanévben 35 végz0s tanuld részesiilt elismerd oklevélben, ajandékban.

A 2016/2017-es tanévben 8 diak ért el orszagos versenyen dobogos helyezést, mig a 2017/2018-
as tanévben 19 tanulé. A mi tanitvanyunk volt 2017-ben az orszag legjobb apoloja,
elektrotechnikai technikusa és szarazépit6je is. Az elmult évben a legbiiszkébbek arra lehettiink,
hogy szamos dobogos helyezés mellett, mi képeztiik az orszag legjobb néi szabojat, aki azota
nemzetkozi sikerrel is biiszkélkedik. Didkjaink évrél-évre eredményesen szerepelnek az
Orszagos Egészségiigyi és Szocialis Tudomanyos Diakkonferencian, melynek koszonhetéen az
idei dontének a Nyiregyhazi SZC Zay Anna Egészségiigyi, Informatikai Szakgimnaziuma ¢és
Kollégiuma adott otthont.

A 2018/2019-es tanévben még folynak a versenyek, de mar 15 olyan didkunk van, aki orszagos
versenyen szerzett els6, masodik vagy harmadik helyezést. Biiszkeséggel tolt el benniinket,
hogy széarazépitd szakmaban a dobogdé mindhdrom fokan a Nyiregyhdzi Szakképzési Centrum
egy-egy tanuldja allt a Szakma Sztar Fesztivalon.

A szakmai versenyek mellett szép eredményeket tudhatunk magunkénak szép beszéd,
helyesiras, vers és prozamondas versenyeken is.

A tagintézményekben miikoddé robotikaval foglalkoz6 csoportjaink rendszeresen indulnak
hazai és nemzetk6zi megmeérettetéseken, €s térnek haza versenytrofedkkal. A Bankirobot Team
Zsigd Zsolt vezetésével hazai és nemzetkozi hirnévre tett szert. A Német-Magyar Ipari €s

Kereskedelmi Kamara 2019. évi Szakképzési Dijat Motivacio kategériaban a Nyiregyhazi SZC
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Banki Donat Miszaki Kozépiskolaja és Kollégiuma ,,Bankirobot Team — személyre szabott

tehetséggondozas a jovo innovacios szakembereiért" cimi projekt nyerte el.

Héatranykompenzacio

A tanuloink tobbségét érintd hatranyos kornyezeti hatasok lekiizdése napi nevelési feladataink
kozé tartozik. Eppen ezért nevelési programunkban kiemelt szerepet kap a gyermek- és
ifjasagvédelem, a tanulasi kudarcnak kitett tanulok felzarkéztatdsaval kapcsolatos tevékenység
¢s a szocialis hatranyok enyhitését segitd program.

A prevenci6 a kovetkezd években is kiemelt feladatunk kell, hogy legyen. Igyekezniink kell
megeldzni a tanulok egészséges, harmonikus fejlodését akadalyozé tényezok (drogfogyasztas,
alkohol, dohanyzas), az egyéb szenvedélyek (jatékszenvedély, gyogyszer-, internetfiiggdség)
kialakulasat.

Segitséget kell nytjtanunk a mar veszélyhelyzetben 1évo tanuloknak jelzésadassal, illetve a
szakmai egytittmiikodés intézményi lehetdségeivel (gyermekjoléti, gyermekvédelmi rendszer).
Ennek a rendszernek fontos része a személyiség fejlodését tamogato és a személyiség védelmét
szolgalo tevékenységiink.

Az egészséges ¢letmddra nevelés fontos eleme a rendszeres mozgas, testedzés. A
beilleszkedési, magatartasi zavarok iskolainkban egyre jobban éreztetik hatasukat.
Befolyasoljak a tanulok eredményeit, viselkedését, tarsaikhoz, a felnéttekhez, a munkahoz vald
viszonyukat, ezért 6k eltéré nevelési modszereket igényelnek. Folyamatos kiils6 és bels6
tovabbképzések utjan fel kell késziteni kollégainkat az eddig kevéssé tapasztalt helyzetekre is
(pl. agresszid, konfliktuskezelés). Az emlitett alacsony neveltségi szintbdl adodé problémak
csokkentésére egységes nevelési elvek alkalmazasa nagymértékben hozzdjarulna az iskolaink
belsd életének és kiilsd arculatdnak javulasahoz. Tovabbra is a nevelés legfontosabb eszkdzének
a személyes példamutatast tartom, amelyre valamennyi kollégamat buzditom.

A kollégiumban a lakhatasi feltételek mellett az elsddleges cél az otthonossdg, a
hatranykompenzacié (esélyegyenldség), a nyugodt, baritsagos légkor megteremtése a
kollégista didkok szamdra. Emellett kiemelten fontos a tanulok személyiségfejlesztése
szempontjabol a szabadidds tevékenység. Mivel a tanuld hétkdznapjainak jelentds részét tolti
ebben a kdzosségben, nagyon meghatarozo szdmara annak 1égkdre, szellemisége, a didktarsak

egymas kozott kialakulo kapcsolatrendszer.
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2.7. Humaneroforras

Nyiregyhazi SZC és tagintézményei 1étszam kimutatisa

Eovéb - Egyéb - Centrum
Idészak Pedagégus NOKS By koézponti Osszesen
tagintézményekben e e
2016. januar 01. 633 34 175 14 856
2017. januar 01. fenntartoi 21 0 0 2 23
allashely engedélyezés
2017. januar 01. kollégiumi 0 0 29 0 29
atvétel miatti allashelyek
2018. januar 01. fenntartoi 28 0 16 0 44
allashely engedélyezés
2018. évi osszes
engedélyezett 1étszam i & e L 2R
A 2018/2019-es tanévben az oktatasra-nevelésre és
a gyakorlati képzésre rendelkezésre allé pedagogus
allashelyek megoszlasa (f6)
1
0 100 200 300 400 500 600 700 800

H Szakmai tantdrgyakat oktaté tandrok M Kozismereti tantdrgyakat oktatd tandrok

H Kollégiumi nevelGtanarok H Nappali oktatasban éraadd tanarok

H Betoltetlen allashelyek szama

1. sz.diagram

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrumban az oktatdst-nevelést és gyakorlati képzést szolgalo

allashelyek szama a 2018/2019-as tanévben 673 f6.

2018. oktober 01-én ténylegesen a tagintézményekben féallasban oktatd tanarok dsszlétszama

a nappali rendszer(i oktatasban 602 f6. A nappali oktatasban 6raadoként megbizasi szerzddéssel

foglalkoztatottak szama 15 f0.
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Szakmai tantargyakat oktato tanarok pedagogus
besoroldasanak megoszlasa (f6)

180
160
140
120
100
80
60
40
: =
. —
Gyakornok kategédria Pedagogus I. kategoria Pedagdgus Il. kategoria Mesterpedagdgus
kategoria
H Kozépfoku végzettség M FGiskolai végzettség M Egyetemi végzettség M Doktori végzettség
2. sz.diagram
Kozismereti tantargyakat oktaté tanarok
pedagodgus besoroldasanak megoszlasa (f6)
200
180
160
140
120
100
80
60
40
zo -
0 b
Gyakornok kategéria Pedagdgus I. kategoria Pedagogus II. kategdria Mesterpedagogus
kategoria

H FGiskolai végzettség M Egyetemi végzettség M Doktori végzettség

3. sz.diagram

A fenti adatokbdl is latszik, hogy a kozismereti tantargyakat tanitdé tanarok valamennyien
foiskolai, vagy egyetemi szintli végzettséggel rendelkeznek, valamint mindenki rendelkezik
pedagogus végzettséggel. Minden tanar rendelkezik a munkakor betoltéséhez sziikséges iskolai

végzettséggel. Jellemzo a magasabb szintl iskolai végzettség megszerzésére valod torekvés.
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A szakmai elméletet és gyakorlatot oktatok koziil 31 £6 kozépfoku végzettséggel, 84 6 féiskolai
végzettséggel, mig 117 {6 egyetemi végzettséggel rendelkezik.

A tagintézményekben 6sszesen 48 {6 szakmai tanar nem rendelkezik pedagogus végzettséggel,
mely a szakmai tanarok 20%-a.

Tobb pedagdgus esetében a tanari végzettség megszerzése folyamatban van.

A Nyiregyhazi SZC Banki Donat Miiszaki Kozépiskoldja és Kollégiumaban miiszaki szakmai
tanarok hidnya okoz gondot tanévrdl-tanévre, melyet 6raado tandrok alkalmazasaval oldunk

meg.
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A féallasban foglalkoztatott pedagogusok végzettség szerinti megoszlasat tagintézményenként

az alabbi tablazat, és 2. sz., 3. sz. diagram mutatja be.

A 2018. oktober 01-jei adat

Kozepfoku iskolsi Foiskola/Alspfokomt |Egyetem, Mesterfokozat
uég;:t;ég:f Eretiségi Jr|a|s--:p = MIA, M5C Doktori fokazat Kdzismereti 5::;“ Mind
TAmAr Grszscen B drsrmcen
OEsTESEN
Kczismiereti | Szakmai | Kozismereti | Szakmai | Kozismersti | Seskmisd | Kozismersti | Szakmai
tanar tanar tanar tanar tmnar tanar tanar tanar

163101 li] o ] i} li] o 0 0 o 0 0
163102 ] ] ] 0 [1] 0 0 0 ] 0 0
163103 li] o ] i} li] o 0 0 o 0 0
163104 [} 0 ] 0 [} ] 0 0 [ 0 0
163105 li] o ] i} li] o 0 0 o 0 0
163106 ] ] ] 0 [1] 0 0 0 ] 0 0
163107 li] ] 1 1 2 o 0 0 3 1 4
163108 [} 0 ] 0 1 1 0 0 1 1 2
163109 li] o 2 i} 2 o 0 0 4 0 4
163110 ] 0 ] 0 1 0 0 0 1 0 1
gk 0 o 3 1 6 1 0 0 Y 2 11
O55IE5en:
163101 li] 4 3 13 10 12 0 0 13 29 42
163102 ] 5 5 a 3 1 0 0 11 10 21
163103 li] 1 1 [ 15 10 1 0 17 17 34
163104 ] [} F] 3 ] 3 0 0 0 13 23
163105 li] 1 5 [ 12 5 0 0 17 12 29
163106 o o 5 5 18 11 0 0 23 16 39
163107 li] a8 5 5 31 a8 0 0 36 21 57
163108 ] ] 1 a 12 3 0 0 13 10 23
163109 li] 5 4 B8 23 17 0 0 27 30 57
163110 o o 3 2 12 4 0 0 15 B 21
Pedagogus|. 0 28 34 59 147 77 1 0 182 164 336
OSEIesen:
163101 li] ] 4 5 17 1 0 0 21 B 27
163102 o o 2 i} 1 o 0 0 3 0 3
163103 li] 1 3 2 19 T 1 0 23 10 33
163104 o o o 2 4 o 0 0 4 2 B
163105 li] ] 3 2 7 1 0 0 10 3 13
163106 o o 1 1 22 3 0 0 23 4 27
163107 li] o 1 1 13 1 0 0 14 2 16
163108 o ] ] 5 ] 2 0 0 =] 7 16
163109 li] 2 2 2 14 a8 0 0 16 12 28
163110 o o 2 i} ] 1 0 0 10 1 11
Pt L 0 3 18 20 114 24 1 0 133 a7 120
OS5Es5en:
163101 li] ] ] 2 10 2 0 0 10 4 14
163102 o o o 1 li] o 0 0 o 1 1
163103 li] o 1 i} [ 3 0 0 7 3 10
163104 o ] ] 1 2 o 0 0 2 1 3
163105 li] ] ] i} 2 1 0 i} 2 1 3
163106 o o o i} ] 2 0 0 B8 2 10
163107 li] o o i} [ o 0 0 1] 0 B
163108 o ] ] o 1 o 0 0 1 0 1
163109 li] ] ] i} 4 1 0 i} 4 1 5
163110 o ] ] o 5 5 0 0 5 5 10
163100 li] o o i} 1 1 0 0 1 1 2
e o o 1 a as 15 0 0 a6 19 65
OS5Te58T:
Mind dsszesen li] 31 56 84 312 117 2 i} 370 232 602
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A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum legfontosabb feladata a mindségi munkaerd utanpotlas
illetve feltételeinek megteremtése. Megvalositdsahoz elengedhetetlen a centrum ¢€s a
tagintézmények szoros egylittmiikddése.

Tobb pedagogus esetében a tanari végzettség megszerzése folyamatban van, illetve a pedagogus
tovabbképzési tervben szerepelnek ilyen iranyu beiskolazasok.

A pedagogus végzettség nélkiili szakmai tanarok alkalmazasanak legfobb oka az, hogy a
tanarképzés nem tudta kovetni a szakképzés atalakitasat, igy a végzettséggel rendelkezd
szakemberek utanpotlasat. Azonban a tagintézmények mindent megtesznek, hogy a
szakmdjukban elismert szakembereket foglalkoztassdk. Tobb esetben csak kiilsé 6raadok

foglalkoztatasaval tudja megoldani az intézmény a szakemberek hidnyat.

3. A HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.1. Aktiv szerepvallalas a helyi szakképzésben

crer

egyik kdzponti eleme az oktatas, a szakképzés. Az 0 stratégia az oktatasi, kutatasi és innovacios
beruhazasok hatékonyabbd tételével, a munkahelyteremtés fokozasaval és a szegénység
mérséklésével egy intelligens, inkluziv, kornyezetbarat, ugyanakkor versenyképes gazdasag
megteremtésével egy fenntarthatobb jovOképet vazol fel. A koncepciod két fontos célkitlizése: a
foglalkoztatottsag novelése és az oktatasi mutatok javitasa.

A megvalositas érdekében — a helyzetelemzésben felvazolt — az orszadgos, megyei és ezen beliil
kiemelten a Nyiregyhaza térségére jellemzo helyi sajatossagok figyelembe vételével SWOT

analizisbdl kiindulva hatdrozom meg a fejlesztés fobb iranyait.
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Szoros egylittmiikddés a gazdasagi - Elavult infrastruktira

szereplokkel Pedagogusok hianyos IKT ismerete,

Rugalmas és széles képzési struktira rendszeres hasznalat hidnya
SWOT an alizis Jol szabalyozott egyiittmiik6dés a Oregedb tantestiiletek

Centrumon beliil

Elkételezett, megbizhato szakmai teamek

Innovativ pedagogusok

Stabil pénziigyi helyzet, kiegyensilyozott

gazdalkodas

LEHETOSEGEK VESZELYEK

- Egyiittmik6dés erdsitése a piac gazdasagi - Nem allami intézmények képzései tanuloi
szerepldivel létszamesokkenést okozhatnak
- Tanulészerzédések szamanak novelése - N6 a motivalatlan, nem megfeleld
- Felnottoktatas, felndttképzés tovabbi kompetenciaval rendelkezé tanulok aranya
erositése - Végzettség nélkiili tanulok korai
- Szakmai tanarok tovabbképzése iskolaelhagyasa
- Palyézati lehetéségek kihasznalasa - Szakmai tandrok elvandorlasa a
munkaerépiac jovedelmezobb szektorai
fele
- Uj szakmék megjelenése — nem id8ben
tortend felkeésziilés

A célmeghatarozasban leirtaknak megfeleléen a Centrum és ezen beliil az intézmények
legfontosabb feladatanak tovabbra is a korszerii, minéségi szakképzést tartom. Munkank soran
kiemelt figyelmet kapnak az Ipar 4.0 elvarasai, amely arra hivja fel a figyelmet, hogy egyre
gyorsabb fejlédés jellemzd az iparban hasznalt technologidk, eljardsok, anyagok terén.
Atalakulnak a munkakorok, eltérbe keriil az automatizacio, a robotika. Uj kompetencia
elvarasok jelennek meg a munkavallalokkal szemben, melyre a szakképzésnek reagéalnia kell.
Fejlesztesi elképzeléseim bemutatasanal -a helyzetelemzésen tul- a Nyiregyhazi Szakképzési
Centrum ot évre szolo fejlesztési tervet vettem alapul, melyet a tagintézményekkel
egyiittmiikodve 2018-ban készitettiink el.

Legfontosabb feladatunk a szak- és felndttképzés mindségének, javitasa, — a munkaerd-piaci
igények alapjan — j szakmak felkutatasa, innovacio kidolgozasa annak érdekében, hogy az itt
végzett szakemberek a  gyakorlatban versenyképesek legyenek, eredményesen
érvényesiilhessenek. Az aldbbi dbra az ezt szolgdldo tevékenységeket mutatja be

Osszefiiggésében.

40



Nyiregyhazi Szakképzési Centrum

Szakképzési koncepcid Agazati igények

Helyi szakképzési stratégia /

Helyi sajdtossdgok, helyi Digitdlis oktatdsi stratégia
diagnozis
Keészségek, képességek,

Korai iskolaelhagyas csdkkente
orai iskolaelhagyds csokkentése kompetencidk fejlesztése

l Palyaorientcic erdsitése Kepzettségi szint ndvelése l

I

Elethosszig tartd tanuldsra felkészités

Kiemelt fejlesztési teriiletek:

e A centrum szerepének erdsitése a Foglalkoztatasi Paktumokban (Nyiregyhazi
Foglalkoztatasi Paktum, Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Foglalkoztatasi Paktum,
Tiszalok Varos Onkorményzat Helyi Foglalkoztatéasi Paktum)

o Erdsiteni kell a vegyipari képzést — kiemelten a milanyag- és gumiiparra — az adgazati
szakgimnaziumban, illetve érettségire ¢épiild szakképzés keretében célszerli
elinditanunk, hiszen a szakkozépiskolai végzettséget nem tartjadk megfelelonek a
jelenlévd vallalkozasok tobbsége. A fejlesztés kozpontja a Nyiregyhdzi SZC
Wesselényi Miklos Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és Kollégiuma. (Mindez jol
illeszkedik a tiszavasvari tagintézményiinkben mar jol mikods, a gyogyszeripart
szolgald vegyészképzéshez.)

e Fontos kitorési pont az Informatika agazati képzés, hiszen nincs olyan teriilete a
gazdasagnak, ahol ne lenne sziikség megfelel felkésziiltségii szakemberre ezen a teriileten.

e Automatizalas €s robotikai képzés fejlesztése, melynek bazisat az Nyiregyhazi SZC
Banki Donat Miiszaki K6zépiskolaja és Kollégiumaban tervezziik.

e Megyénkre is egyre inkabb jellemz6 a tarsadalom eloregedése. Az ezzel kapcsolatos
teendOkre a szakképzésnek is reagdlnia kell, ezért fontos az egészségiigyi €s szocialis
teriilethez tartozo6 szakképesitések tovabbi tamogatasa, azok népszeriisitése a korhazzal,
szocialis intézményekkel és a felsdoktatassal kialakult jo kapcsolat tovabbi erdsitése

(Nyiregyhazi SZC Zay Anna Egészségiigyi, Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiuma)
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A turisztika egyik meghatarozo agazatta valt Nyiregyhazan és térségben, mely maga
utan vonja a turisztika agazati képzések atgondolasat, megerésitését. llyen jellegii
képzés jelenleg csak egy iskolankban van. Nyiregyhazi SZC Sipkay Barna
Kereskedelmi, Vendéglatoipari, Idegenforgalmi Szakgimnaziuma, Szakkodzépiskolaja
¢s Kollégiuma, ahol a fejlesztések elkezdddtek. A tovabbiakban is szorosan egyiitt kell
mitkédniink a varos turisztikai szervezeteivel, szallodakkal, hogy a felmertil6 igényeket
mennyiségileg és mindségileg is kielégitsiik.

Az Epitészet szakmacsoport esetében a jelenleg elhanyagolhato létszamokkal
rendelkez6 (pl.: acs, badogos, tet6fedd) szakképesitések tamogatasa, a
tanuloszerzodések szamanak novelése, amivel Osszefliggésben a szakmak oktatdsara
alkalmas gyakorlati képzdhelyek bdvitésének is meg kell valosulnia, az épitd-,
¢épitdbanyag-ipar fejlesztése a kozponti célkitiizések egyike. (Nyiregyhazi SZC
Vasarhelyi Pal Epitéipari és Kornyezetvédelmi — Viziigyi Szakgimnaziuma,
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Szakgimnaziuma, Szakkozépiskoldja ¢s Kollégiuma)
A Konnytipar és Faipar szakmacsoportba tartoz6 szakképesitések képzését nagyfoku
elaprozottsag jellemzi a megyében, ezért indokolt lenne a masik két szakképzési
centrummal egyeztetni a képzések inditasaval kapcsolatban, amelynek elsddleges célja
lenne a parhuzamossag kisziirése.

Torekedniink kell a hianyszakmat véalasztok szdmanak novelésére.

A felndttek munkaerd-piaci esélyeinek fenntartasa, tovabbképzési lehetOségeik
Kiszélesitése érdekében a felnbttoktatas (iskolai rendszeri esti munkarend szerinti)
kiterjesztése a gyakorlatorientalt szakképesitésekre (pl. Kémiives, Acs, Asztalos,
Szerszamkészitd, Esztergalyos, stb.).

A centrum jelenlegi tiz tagintézményének szervezeti atalakitasat a beiskoldzasi mutatok,
valamint a tagintézményenkénti tanul6i létszam 200 f6 ala csokkenése, a kollégiumi
férdhelyek kihasznaltsagi mutatéinak csokkenése indokolhatja. Amennyiben az érintett
intézményekben az elkdvetkezendd években a tanuloi 1étszam tovabb csokken, indokolt a
tagintézmény telephellyé torténd atalakitasa, valamint egy kis 1étszamu kollégium oktatasi
célra torténd atalakitasa, amely az érintett intézmény felmeriild tanterem sziikségleteit

kielégiti.
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3.2 Beiskolazasi mutaték javitasat célzé elképzelések

Egy jol miik6do palyaorientacids rendszer és annak folyamatos fejlesztése nélkiilozhetetlen a
mindségi szakképzésben. Hatékony miikddtetése jelentds segitséget nyajt a szakképzés
népszerisitésében, a palyavalasztas, az iskolavalasztés elott allo gyerekek €s sziileik szamara.
Eredményeként jelentds mértékben mérsékelhetévé valik a szakképzésre jellemzo
lemorzsolddas és a késébbi palyamodositasok is ritkabban fordulnanak elé. Mindehhez sziikség
van a szakképzésben valamennyi érintettjének Osszefogasara, az altalanos iskoldk befogadd
készségének, aktivitdsanak fokozasara. A palyaorientdcid hatékonysidganak ndvelését
szolgaljak a szakmai versenyek és kiallitdsok, lizem- és gyarlatogatasok, az egyes szakmak
megismerésére, népszertsitésére iranyuld eldadasok, bemutatdorak megtartasa. Célszerti, hogy
a palyavalasztés, tovabbtanulas elott 4ll6 gyerekek minél hamarabb kapcsolatba keriiljenek a
szakképzéssel. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum mar az altalanos iskoldk alsobb éves

¢vfolyamaiban tanulé gyerekeket, és az 6vodasokat is bevonja a palyaorientacios programjaba.

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum palyaorientaciés munkdjat tiamogatd eszkoztar

e Altalanos iskoldkban sziildi értekezlet keretében a sziilok t4jékoztatisa a centrum
nyujtotta képzési kinalatokrol

e altalanos iskolasok tajékoztatisa osztalyfonoki ordk keretében a képzési kindlatrol,
tanulasi utakrol, a szakképzés elonyeirdl

e Varosi palyavalasztasi sziiloi értekezlet a tagintézményekkel kozosen sziilok, iskola
vezetOk tajékoztatdsa a képzési kinalatrol, tanulasi utakrol

e orszagos palyaorientacids rendezvényekhez torténd csatlakozas (Szakmaék éjszakdja,
Eurépa Szakképzés Hete)

e nyari taborok szervezése a Digitalis Kozosségi Alkotomiihely lehetdségeit kihasznalva

e a varos altal szervezett nyari napkozis taborokhoz térténd csatlakozas, az altalanos
iskoldk als6 tagozatos tanuldinak kézmiives foglalkozdsok keretében jatékosan
megismertetni a gyerekeket az egyes szakmakkal

e Allasborzén és Palyavalasztasi Kiallitasokon torténé megjelenés (Korményhivatal
évente megrendezésre keriil rendezvénye)

e Mini Tirpdk Matiné — Nyiregyhdza varos hagyomanyosan megrendezésre keriild

gasztrondmiai rendezvényének 0. napjaként 6vodasok palyaorientacios napja
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e A tanév rendjébe kotelezden eldirt palyaorientacids napon az altaldnos iskolés tanulok
ellatogathatnak a Digitalis K6zosségi Alkotomiihelybe és tanmiihelyeinkbe, ahol
lehetdség nyilik tobb szakma fogasainak egy helyszinen torténd kiprobalasara

e palyaorientacios szakkorok szervezése

e aszakképzési centrum partnereinek tamogatasaval gyar-, és lizemlatogatasok szervezése

e altalanos iskolai palyaorientacios napok keretében a centrum tagintézményei az adott

altalanos iskolaban szakmai bemutatokat tartanak a szakmak népszeriisitése céljabol.

3.3. Esélyteremtés

Esélyteremtd oktatasi intézményként, minden didkunknak lehetdséget teremtiink a hatranyok
lekiizdésére, felzarkoztatasra, ugyanakkor a kiemelkedd képességli tanuloknak biztositjuk a
feltételeket tehetségiik kibontakoztatasara. Az esélyteremtésnél minden esetben figyelembe
vesszilk a jogszabalyokat, az Oktatas és Képzés 2020. Iskolai iranyelvek, Europai Unid

iranymutatasat és a Digitalis Oktatasi Stratégiat.

A pedagogiai munka megujitasa soran kitizott célok, 6sszhangban vannak a NAT 2012 alapelveivel:
e atanuldsi nehézségek felismerése €s a feltart hianyossagok potlasa,
e atanulok egyéni képességéhez illeszkedd pedagdgiai mddszerek alkalmazasa,
o az ¢lethosszig tartd tanuldshoz sziikséges kompetencidk megalapozasa, erdsitése,
e atanulok képességeinek feltarasa, fejlesztése,
e mar miikodo tanulasszervezési eljarasok atvétele,
e atanulok onismeretének és egyiittmiikodési készségének fejlesztése,
e agyakorlatorientalt képzés erdsitése,
e apalyaorientacidt segitd csoportok kialakitasa,
e adrog- és blinmegeldzési programok szervezése,

e atudatos kornyezetvédelmi nevelés fontossaga.

A tagintézményekben az elkovetkezendd évek egyik legfontosabb feladata a tanulmanyi
eredmények javitasa, a bukdsok szdmdnak csokkentése. Mindez a pedagdgus €s tanitvany
hatékony egyiittmiikodését feltételezi, ami megkdveteli a kollégdk modszertani, szakmai
megujulasat €s a tanulok tanulashoz valo viszonyanak megvaltoztatasat egyarant. A GINOP-6.2.3

projekt tanarok tovabbképzéseivel, eszkdzok beszerzésével is tamogatja ennek eredményességét.
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Valamennyi tantargy tanitasa soran szem el6tt kell tartani a szakképzés terén nélkiilézhetetlen

kompetenciak elsajatitasat:

anyanyelvi kommunikacio,

idegen nyelvi kommunikacio,

matematikai miiveltség,

egylttmiikodés,

kreativitas,

innovacio,

természettudomanyos €s technoldgiai alapkészségek,
digitalis kompetencidk,

multimédias technoldgia alkalmazasa (IKT-készségek),

hatékony tanulas képessége (Megtanulni tanulni).

A kompetencia alapu oktatds és a tanulok személyiségének fejlesztése mindennapi feladatként

jelenik meg, mely csak akkor lesz eredményes, ha a pedagéogusok modszertani kultaraja

folyamatosan fejlédik. Fontosnak tartom, hogy az tij médszereket a kollégak ne csupan elfogadjak,

hanem napi munkajuk soran alkalmazzak is azokat. Kollégaink rendszeresen tovabbképzések és

bemutat6 orak keretében ismertetik meg egymadssal az intézményi j6 gyakorlatokat.

Szakszolgalati tevékenység, lemorzsolodas csokkentése

A tagintézményeinkben nagy szamban vannak jelen sajatos nevelési igényi, beilleszkedési,

magatartasi nehézségekkel kiizdo, hatranyos helyzetli és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok.

Intézmény neve SNI létszam BTMN HH létszam HHH
(f6) 1étszam (f6) (f6) 1étszam (f6)

Nyiregyhazi SZC Banki Donat Miiszaki 18 32 15 7
Kozépiskolgja és Kollégiuma
Nyiregyhazi SZC Bencs Laszlo 5 8 5 47
Szakko6zépiskolaja
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy 12 12 36 35
Szakgimnaziuma,
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma
Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka 2 4 23 66
Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és
Kollégiuma
Nyiregyhazi SZC Tiszavasvari 17 8 28 137
Szakgimnaziuma, Szakkozépiskolaja és
Kollégiuma
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6

mellett, osztalyfonoki orat latogatnak, tandran kiviili eseményen vesznek részt.

Nyiregyhazi SZC Széchenyi Istvan 6 7 0 0
Kozgazdasagi, Informatikai Szakgimnaziuma
és Kollégiuma
Nyiregyhazi SZC Sipkay Barna Kereskedelmi, 12 38 49 40
Vendéglatoipari, Idegenforgalmi
Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és
Kollégiuma
Nyiregyhazi SZC Vasarhelyi P4l EpitSipari és 15 32 16 4
Koérnyezetvédelmi - Viziigyi Szakgimnaziuma
Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklos 28 43 121 68
Szakgimnaziuma, Szakkdzépiskolaja és
Kollégiuma
Nyiregyhazi SZC Zay Anna Egészségligyi, 15 39 46 34
Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiuma
Osszesen: 130 223 339 438
SNI, BTMN, HH, HHH létszamadatok
NYSZC Zay Anna Egészségligyi, Informatikai  n—
Szakgimnéziuma és Kollégiuma T —
Nyiregyhazi SZC Wesselényi Miklds Szakgimndaziuma, | ———
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma |
Nyiregyhazi SZC Vasarhelyi Pal EpitSipari és m
Kérnyezetvédelmi - Viziigyi Szakgimnaziuma I
Nyiregyhazi SZC Sipkay Barna Kereskedelmi, I
Vendéglatéipari, Idegenforgalmi Szakgimnaziuma,...
Nyiregyhdazi SZC Széchenyi Istvan Kdzgazdasagi,
Informatikai Szakgimnaziuma és Kollégiuma r
Nyiregyhdazi Szakképzési Centrum Tiszavasva i
Szakgimnaziuma, Szakézépiskoldja és Kollégima ik
Nyiregyhazi SZC Teleki Blanka Szakgimnaziuma, m—————
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma r
Nyiregyhazi SZC Inczédy Gyorgy Sazkgimaziuma, H—
Szakkozépiskolaja és Kollégiuma |
Nyiregyhazi SZC Bencs Lasz|é Szakkozépiskoldja -
NYSZC Banki Donat Miszaki Kézépiskolaja és Kollégiuma -_
0 20 40 60 80 100 120 140 160
B HHH létszam (f6) HH létszam (f6) M BTMN létszam (f6) B SNI létszam (f6)
A GINOP-6.2.3 projekt keretében a lemorzsolodas csokkentését szolgaldo ,,sajat”
szakszolgédlatot hoztunk Ilétre. Egy pszichologus, egy szocidlpedagogus ¢és harom

gyogypedagogus kolléga a projekt keretébe bevont tanulok fejlesztését végzi. A szakemberek
sajat és kozponti mérésekkel sziirik ki azokat a tanulokat, akik timogatasra szorulnak. Orarend

szerint latogatjak az iskolakat, tervszerlien végzik tevékenységiiket. Az egyéni tdmogatas




Az intézmények a tanuldk igazolatlan mulasztasanak csokkentése érdekében fokozottan
igénybe veszik a gyermekvédelmi jelzorendszer segitségét. Nagy figyelmet kapnak a
hianyzasokhoz kapcsolodd adminisztracios tevékenységek. A tanuldkat rendszeresen
tajékoztatjuk a hianyzasok varhatdo kovetkezményérdl. A korai jelzOrendszer mukodtetése
megeldzheti a lemorzsolddast.

A tanuldk szocialis helyzetébdl eredd hatranydnak kompenzaldsa érdekében szabadidds,
kozosségfejleszté  foglalkozasokat szerveznek, melyeken kiemelt figyelmet kap a
lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok kozosségbe illesztése. Uj kezdeményezés ebben a
tanévben a szocializdcids hét, amely igazolta hasznossagat a kozosség formalas ¢és a
beilleszkedés megkonnyitése terén egyarant.

A tanulmanyi eredmények javitasat célzo6 tevékenységeink elsdsorban a tandrakon zajlanak érai
differencialasa, a veszélyeztetett tanulok egyéni készség- és képességfejlesztésével. Ennek
kiegészitéseként mentortanarok és kompetenciafejlesztd pedagdégusok segitik a szaktanarok
munkdjat a tanorak utan. Az egylittmikodo sziilok bevonasaval és kozremiikodésével egyéni
fejlodési utakat dolgoznak ki a tanulmanyi hatranyok csokkentése érdekében.

Szervezett programokon keresztiil bevonjdk a tanuldkat a kozosség életébe. A GINOP-6.2.3
projekt keretében a kilencedik évfolyamon tanulméanyokat kezdett tanuldk ,,beszoktatd” hét

keretében kezdhették meg tanulmanyaikat

2019. januarjaban kezdte meg az 6vodai és iskolai szocialis segitd tevékenységét a Nyiregyhazi
Csalad- ¢és Gyermekjoléti Kozpont — jogszabalyi kotelezettségének eleget téve —
tagintézményeikben. Az altaluk végzett szocialis tevékenység nagyban hozzdjarul a

lemorzsolddassal veszelyeztetett tanulok megsegitéséhez

3.4 Tanari kompetenciak fejlesztése

A digitalis oktatasi stratégia helyzetértékelése értelmében a digitalis kompetencidk egyre
inkabb alapvetd kovetelménnyé valnak a munkaerdpiac minden teriiletén. Az egyes szakmak
fejlddése, illetve az Gjabb szakmak megjelenése sordn a digitalis kompetencidk fokozatosan
elétérbe keriilnek és nélkiilozhetetlenné valnak. Nem csak a szakmai protokollba épiilnek be a
digitalis folyamatok, amelyek kezelés¢hez sziikséges a digitalis kompetencia, hanem mindez a
szakmakon beliili gyorsul6 tudasvaltas, megujulas eszkoze is.

A szaktargyi tandrok ¢és gyakorlati oktatok digitalis kompetencidi és modszertani ismeretei

fejlesztésre szorulnak, mert a tapasztalatok azt mutatjak, hogy sok esetben az IKT ismeretek
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hianya all a digitalis eszkozzel tamogatott tanitasi-tanuldsi modszerek alkalmazasanak
mellézése hatterében, igy nem tudjak didkjainkat felkésziteni a munkaerdpiac elvarasaira.

A szaktargyi elméleti tanarok és gyakorlati oktatok esetében is biztositani sziikséges a
szakmaspecifikus technologiai ismeretek elmélytilését szolgald tovabbképzéseket. Ezek mellett
meg kell, hogy jelenjenek azok az altalanos digitalis kompetenciakat fejleszt6 tovabbképzések
is, amelyek a mar végzett, gyakorld tanarok és szakoktatok szaméra nytjtanak felzark6zasi
vagy tovabbfejlodési lehetoséget.

A tanulds egy masik modja a szakképzési intézményeken beliili és az azok kozotti szakmai
miithelyek megrendezésének tdmogatasa, akar a kotelezé tovabbképzések keretein beliil is. A
miithelyalkalmak megfeleld forumot teremtenek a jo gyakorlatok bemutatasara és atvételére, a
tacit tudas atadasara. A tuddsmegosztas kultirdjanak kialakitasa és elterjesztése jelentOs
hozzédadott értékkel bir a tandrok és oktatok kozotti egyiittmiikodés fejlesztése, s ez altal a
digitalis tanitasi-tanuldsi modszerek és tartalmak folyamatos bdvitése és tovabbfejlesztése
szempontjabol.

A pedagdgusainkat a palyan kell tartani, fel kell 6ket vértezni olyan technikai, technoldgiai
ismeretekkel, amelyek sziikségesek ahhoz, hogy piacképes munkaerét bocsajthassanak ki a
keépz6 intézmények. Ehhez sziikséges lenne, hogy a pedagdgusok rendszeresen vegyenek részt
a vallalatok termelési, gazdalkodasi, mikodtetési folyamataiban, testkdzelbdl ismerkedjenek
meg a szakma aktualis elvarasaival, munkafolyamataival.

Csak gy tudjuk kiszolgalni a Magyarorszagon miikddd vallalkozasok folyamatosan véltozo
munkaerdigényét, ha kozben az oktatas is valtozik. Ennek a célnak az érdekében folyamatosan
bovitjiik kapcsolatainkat, nem csak a gazdalkodd szervezetekkel, hanem a benniinket koriilvevo
oktatasi intézményekkel is. Nagyon jo kapcsolatot apolunk a Nyiregyhdzi Egyetemmel, akikkel
tobbek kozott a tanuldink tovabbtanuldsanak segitésében, a tanarképzésben, tandraink

tovabbképzésében, robotikaban miikddiink egyiitt.

Minésitések

A 2013 szeptemberében bevezetésre keriilé pedagdgus életpalyamodell a szakképzési centrum
tandrait is érintette. Az elsé lehetdséget sokan kihasznaltak, elkészitették portfolidjukat,
amellyel a PED II. fokozatba soroltak dket.

A centrum vezetése tamogatja a pedagdgusok eldmenetelét, amelyet az is bizonyit, hogy

jelenleg a tiz tagiskoldban 65 f6 mesterpedagdégus van. Tobben tanfeliigyeloként ¢€s
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szaktanacsadoként is tevékenykednek. A centrum vezetése €s az tagintézményvezetok is
0sztonzik kollégaikat a hianyteriileteken torténd szakért6i tevékenységre.

2019-ben 102 6 mindsitésre bejelentkezett pedagogus van, amelybdl 3 £f6 PED 1., 74 £6 PED
I1., 25 f6 mestermindsitési fokozatot célzott meg.

A 2020 mindsitési folyamat még nem zarult le, de az EMMI koézleményében megjelent
feltételeknek megfeleld kollégak jelentkeznek a mindsitésre.

2018-ban lezajlott a 10 tagintézményben az onértékelés, folynak a vezetdi tanfeliigyeletek és
az intézményi tanfeliigyeletek is elkezdddtek 2019-ben. Az eredmények nagyon pozitivak, a
fejleszthetd teriiletek kozott elsésorban a lemorzsolddas csokkentése €s a korai jelzOrendszer
mikodtetése szerepelnek. Az erdsségek kozott a partnerekkel vald kapcsolattartds, a tanuloi

nehézségek kezelése és a versenyeredmények egyarant szerepelnek.

3.5 Mindségbiztositas

A nevelés-oktatas-képzés mindségfejlesztésének kialakuldsa a munkaerdpiaci igények
kielégitésének természetesen kovetkezménye. A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum
tagintézményeiben mar az ezredfordulod 6ta jelen volt a mindségbiztositas.

(A leggyakrabban alkalmazott modellek, rendszerek: COMENIUS 2000 Kozoktatasi
Mindségfejlesztési Program — COM 1. és COM II. intézményi modellek, ISO9000, SZOM,
IMIP.)

2009-ben az Eurdpai Parlament és Tandcs Ajanlast fogadott el a szakképzés Europai
Mindségbiztositasi Referencia Keretrendszerének (EQAVET) 1étrehozasarol.

Az EQAVET Keretrendszer gyakorlatban torténd tesztelése 2017-t6]1 zajld ciklusdba az
elézmények miatt egyértelmii volt, hogy a Nyiregyhazi Szakképzési Centrum is bekapcsolodik.
Az NSZFH felhivasara a Nyiregyhazi SZC Wesselényi Mikloés Szakgimndziuma,
Szakkdzépiskolaja és Kollégiuma egyike volt annak a 15 szakképzd intézménynek, mely
elvégezte az EQAVET+ Keretrendszer szerinti helyzetfelmérd onértékelést. Ez lehetdséget
biztositott arra, hogy az iskola az EQAVET+ kdvetelményeihez viszonyitva attekintse jelenlegi
helyzetét, azonositsa fejlesztendd teriileteit és gyakorolja az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus (PDCA-ciklus) alkalmazasat az intézményfejlesztés-mindségfejlesztés érdekében.

Az onértékelést nemcsak a pedagdgiai szakmai ellendrzés keretében tudtak felhasznalni, hanem
disszeminacid keretében a tobbi tagintézmény is profitalt beldle, eldsegitve ezzel a szakképzés

mindségének folyamatos fejlesztését.
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Az iskola azonositott jo gyakorlatai pedig az orszag valamennyi szakképzd intézménye szdmara
elérhetdek az onértékelési ttmutatoban.

A gyakorlati tervezés ugyanezen ciklusdnak masik prioritds ¢élvezd feladata az EQAVET+
Keretrendszer céljaival és elvarasaival Osszhangban az intézményi szintli palyakovetés
modszertananak kidolgozasa és tesztelése.

A Wesselényi tovabb folytatta a munkat és a hét teszteld iskola egyikeként a Nyiregyhazi
Szakképzési Centrum tagintézményeiben és orszagos rendezvényeken is tovabbadjak a
témakorben szerzett tapasztalataikat.

A mindségfejlesztésnek kiemelkedd szerepet tulajdonitok a szakképzés teljes rendszerében.
Elkotelezett vagyok az EQAVET mindségbiztositasi keretrendszer alkalmazasa irant. Nagy
hangstlyt helyezek a rendszeres id6kozonként megvalosuld Onértékelésre, mert igy
meghatarozasra keriilnek az erdsségek, a fejlesztendd teriiletek, amely &ltal folyamatosan

fejleszthetd szakmai, pedagogiai tevékenységiink, illetve a szakképzés mindsége.

3.6 Taniigyigazgatas

A Nyiregyhazi Szakképzési Centrum folyamatosan végez taniigyigazgatasi ellendrzéseket,
melyek elsésorban preventiv jellegliek.

A tagintézmények taniligyigazgatasi teveékenységének tervszerli folyamatos -ellendrzését
2016/2017. tanév masodik félévében kezdtik el, melynek folytatasat tovabbra is kiemelt
feladatnak tartom.

Az ellendrzési tevékenység Kiterjedt:

e aziskola altal hasznalt nyomtatvanyok megléte és jogszerli alkalmazésa,

e aVizsgaszervezes, vizsgadokumentacidé megléte jogszert alkalmazasa,

e az <¢rettségi szervezés, ¢frettségi vizsga dokumentdcidjdnak megléte, jogszeri
alkalmazasa,

e a tanulmanyok alatti vizsgak szervezés és dokumentumainak megléte, jogszerlisége
(osztalyozo, a kiilonbozeti, valamint a potlo- és javitovizsgak a tovabbiakban a felsorolt
vizsgak egyiitt: tanulmanyok alatti vizsgak),

e  Oktober 1-i adatszolgaltatas valodisaganak vizsgalata.

Az eddigi ellenérzések tapasztalataib6l megallapithato, hogy legtobb hianyossag, a taniigyi

dokumentumok nem megfeleléen vagy hianyos kitoltésébdl, a beirasi naplo, torzslap,
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bizonyitvanyok, osztidly és csoportnapld, tanulményok alatti vizsgdk dokumentumainak
vezetésébdl adodik.

Hibaként jelent megy egy-két tagintézmény esetében a hatarozatok formai és tartalmi
kovetelményeinek megléte.

A tagintézmények az ellendrzést kdvetden a feltart hidanyossagokat potoltak, hibakat javitottak.
A vizsgélatokat minden esetben utoellendrzés zarja, az utéellendrzések folyamatosak.

Az intézmény tanligyigazgatasi ellendrzése tagintézményi adatszolgaltatassal, dokumentum
bekéréssel tortént.

A taniigyigazgatasi ellendrzéseket minden esetben az ellendrzési terv elkészitése, illetve egy
intézményi litemezési terv elézi meg. Az ellendrzési terv tartalmazza az ellendrzés
lebonyolitasaval kapcsolatos informdciokat, az intézményi iitemezés pedig az intézmények
ellendrzésének iddbeosztasat az ellendrzés induldé datumét. Az intézmények az ellendrzés
megkezdése eldtt minden esetben értesitést kapnak.

A digitalizacié nem keriilheti el a nevelés-oktatds adminisztracios rendszerét sem, és az biztos,
hogy az elektronikus megoldasoké a jovo. Napjainkban mar szinte minden didk, sziilo
rendelkezik valamilyen okos eszkdzzel.

A digitalis atallas az oktatas egyik legjelentdsebb fejlesztése. Tagintézményeinkben
zokkenOmentes volt az atallas, szinte mindannyian hasznaltak mar koradbban is valamilyen
elektronikus naplot. Az iskolai adminisztracié megkonnyitése mellett ez gordiilékenyebbé tette
az adatszolgaltatast és a centrum szintli ellendrzést is. Kollégaink tartjdk a kapcsolatot a
fejlesztokkel, igy folyamatosan megoldjdk a szakképzés specialis igényei miatt jelentkezd
problémakat. Az adatok tarolasdnak kényelmes, gyors, hatékony és biztonsdgos formdja a

diakok, szlilok szamara is biztositja az allando tajékoztatast.

3.7 Palyazatok
A palyézatok két teriiletet érintenek:

e az infrastrukturdlis fejlesztés, eszkdzpark bovitése €s fejlesztése,

o aképzés fejlesztése, mddszertani megujulés, tananyagfejlesztés.
A Kkét tertilet kozos fejlesztési célja, hogy a tanulok versenyképes tudast szerezzenek, megalljak
a helyliket a munkaerdpiacon, valamint csokkenjen a végzettség nélkiili iskolaelhagydk szdma.
A palyazatok elkészitésénél mindig az oktatasiranyitas, a gazdasagi kornyezet €s a partneri
igényeket vessziik figyelembe.

Tagintézményeink az ERASMUS+ ¢és a Hatartalanul palyazatokban aktivan részt vesznek.
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Palyazati aktivitas

PALYAZATOK 2015 2016 2017 2018
Hazai forrasbol tamogatott (forint) 21.662.000 | 23.340.000 97.415.030 44.066.723
Europai Uniods forrasbol tAmogatott 39 870.447 ) 330.351.008 | 512.384.688
(forint) T U T
ERASMUS+ (euro) - 76.884 103.408 157.218
I 000 Palyazati aktivitas
500000000
400000000
300000000
200000000
100000000
0
2015 2016 2017 2018
2015 2016 2017 2018
[ Hazai forrasbol tdmogatott (forint) 21662000 23340000 97415030 44066723
[ Eurépai Unids forrasbdl tamogatott 39870447 0 330351008 512384688

(forint)

A GINOP-6.2.3-17-2017-00017” Nyiregyhazi Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése projekt

megvalositasat 2017. decemberében kezdtiik el.

A tervezési fazisban a valaszthatd elemekbdl olyan tevékenységeket illesztettiink a projektbe,

amelyek a tagintézményekben feltart problémak megoldasat szolgaljak.

A helyzetértékelés soran feltart intézményi erésségek és fejlesztheto teriiletek adjak a projekt

f6 vazat. Mind a tiz iskolaban a tanul6létszam csokkenése mellett, a motivalatlansag €s a romlo

kompetenciaszint jelenti a kiemelt figyelmet igényld teriiletet. Cselekvési terviinkben a valos

problémakra 6sszeallitott komplex atfogo fejlesztést dolgoztunk ki.

Olyan munkacsoportokat hoztunk 1étre, amelyek atlatjadk és folyamatosan feltarjdk a helyi

problémakat, azokra valds megoldési javaslatokat kindlnak.
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A mérés-értékelés munkacsoport, a mérések lebonyolitasa mellett elvégezte a kiértékelést,
melynek soran kisziirték a veszélyeztetett a tanulokat, akikkel a tovabbiakban mentortanarok,
kompetenciafejlesztok foglalkoznak.

A kiilonleges banasmodot igényld tanulokkal foglalkozé munkacsoportok a felzarkoztatast
igényld, SNI, BTMN ¢s a tehetséges tanulokkal valo foglalkozast egyarant segitik.

A tanulasmddszertani munkacsoportok a tobbi csoporttal egyiittmikodve a tagintézményi
modszertan megujitasan dolgoznak. Elkésziiltek az alapkészség-fejlesztés intézményi szint
tervei, és az iskolara vonatkoz6, komplex pedagogiai- modszertani fejlesztési tervek. Ebben a
projektben lehet6ségiink van arra, hogy az infrastrukturalis fejlesztés mellett olyan modszertani
ismereteket szerezzenek a pedagogusok, amellyel a megvaltozott nevelési-oktatasi
kornyezetben és a valtozatos szociokulturalis kornyezetbdl érkezé tanuldkat egyarant tudjak
tanitani, segiteni. A megvasarolt eszk6z6kh6z minden esteben képzéseket is kapcsoltunk azért,
hogy a mindennapi nevelési-oktatasi gyakorlatban, a tanteremben is hasznaljak a tanulok.

A projekt keretében vallalati kapcsolattartot, palyaorientdciés munkatarsat, pszichologust,
szocialpedagogust, gyogypedagogusokat, miihelyasszisztenseket, miihelyfelelost
foglalkoztatunk.

A projekt legnagyobb volumenil fejlesztése a Digitalis K6zosségi Alkotomiihely, amely 1j

lehetdségeket nyit meg a fejlesztések teriiletén

Digitalis Kozosségi Alkotomiihely

A GINOP-6.2.3-17-2017-00017 ,,Nyiregyhazi Szakképzési Centrum atfogo fejlesztése” cimii
projekt keretében a szakképzési centrumok koziil elsoként adtuk at a 300 m2 alapteriileten

kialakitott Digitalis K6zdsségi Alkotomiihelyét.

Ez a k6zOsségi tér:

o Lehetdséget ad, mert rendelkezésre all szinte minden eszkoz, gép, ami sziikséges lehet

egy Otlet megvalositasahoz.
e Segitséget ad, mert a Kozosségi Alkotomiihelyben dolgozé szakemberekhez batran
fordulhat, ha barmilyen probléma adddik a munkéja soran. Ha sziikséges meg is tanitjak

az eszk6zok, gépek hasznalatat.
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o Kozosséget ad, mert a hasonld érdeklddési korli emberek igazdn pezsgd szakmai
kozosségeket hozhatnak létre. Tanari tréningek, vallalati képzések helyszine lehet, de
onszervezddo csoportok is mitkodhetnek itt.

e Teret ad, mert rendezvények, programok helyszine, ahol fejlédhet, vagy akar masok

segitségére is lehet.

A mihely kiildetése, hogy a kiilonb6z6 korosztdlyok szamara megmutassa: a technoldgia
mindenkié, és barki képes miikodé dolgok megalkotasara. Célunk, hogy a cselekedve tanulas
¢s a modern technologidk megismertetése beépiiljon iskoldink oktatasi folyamatdba. Az
elgondolas lényege, hogy egy ilyen miithelyben minden olyan eszkdz megtaldlhatd, ami
sziikséges lehet egy oOtlet megvaldsitasahoz, legyen az akar egy robotkar, himzdgép, vagy
1ézervago.

A , BANKI ROBOT TEAM” és a Wesselényis ,,TEKERD” CSOPORT értékeire épitve a

miihely teret ad a centrumban folyé tehetséggondozas specialis munkafolyamatainak is.

A projekt soran a résztvevok szinte észre sem veszik, hogy olyan készségeket fejlesztiink, mint
amilyen a csapatmunka vagy a hibakeresés, amit mindennapi munkajuk soran hasznositani
tudnak.

A mihely bevezet az alkotok vilagdba, a 3D nyomtatasba, elektronikai épitésbe,

mikrokontroller programozasba, 1ézervagasba, varrasba, fa- és fémmegmunkalasba.
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Az alkotdmuhely adta lehetdségek kihasznalasat folytatva tovabb szélesitjilk a tehetséges
altalanos iskolasok szamara létrehozott mentorprogramot. Uj pélyaorientaciés programmal

bovitjiik az 6vodasok és kisiskoldsoknak szant rendezvényeinket.

Minden hoénapban a térség gazdalkodd szervezeteinek kozremitkodésével, szakmak
népszerusitése és a dudlis szakképzés erdsitésének céljaval tematikus mithelynapot szerveziink.
A GINOP-6.2.3-17-2017-00017 , Nyiregyhazi Szakképzési Centrum atfogod fejlesztése”
projekt fontos eleme a moédszertani fejlesztés, amelynek célja a pedagogusok felkészitése a
valtozo elvardsokhoz, a tanuldok tdmogatasdhoz. A tanartovabbképzések soran felkészitést
kapnak a tanuldk egyéni és csoportos segitésére. Szerepet kap a pszichés tdmogatas mellet a
tanitads és tanulasmodszertan megujitasanak leheldsége is. A tovabbképzéseken elsajatitott
tudds tdmogatasaval a Digitalis Kozosségi  Alkotomithelyben alkalmazhatdo 18
¢lménypedagogiai projekt kidolgozésa torténik meg.

Kozismeretet és szakmai targyat tanitdé pedagdgusok kézos munkaja révén harminc témaban
torténik olyan tananyagkidolgozas, ahol a kozismereti oktatas tamogatja a szakmai

kompetenciak fejlesztését és elsajatitasat.

GINOP-6.1.3-17-2018-00033 Nyiregyhazi Szakképzési Centrum - Idegen nyelvi készségek
fejlesztése Nyiregyhazan és vonzaskorzetében

,»A projekt célja olyan szakemberek képzése, akik a valtozo, fejlodo gazdasag elvarasaihoz
alkalmazkodva, a térségiinkbe telepiil6 és miikodo cégek elvarasainak megfeleld szakmai tudas
mellett legalabb egy idegen nyelvet beszélnek.”

A projektben vallalt 1000 hallgato (770 f6 sajat tanuld) szamara A1 szintt6l B2 szintig inditunk
angol és német nyelvi kurzusokat.

A célcsoportot, tanuldinkon til a Nyiregyhaza és térségében miikodé cégek alkalmazottjai
alkotjak. Online tananyag ¢és feladatbank kidolgozasan lehetdségén tal, eszkdzbeszerzéssel is
tamogatott a projekt. Nyelvi projektiink illeszkedik az ,,Oktatas és képzés 2020 stratégiai
céljaihoz valamint a DOS-hoz, mivel olyan kombinalt nyelvi képzési programot dolgoztak ki
kollégaim, amely a miiszaki szakmacsoport szakmai idegen nyelvi képzéséhez teljes egészében
illeszkedik. A megvalositas soran tananyagfejlesztésre is sor keriil, ahol az IKT kompetenciakat
fejlesztjiik.

Tagintézményi palyazatok témai Osszhangban vannak a szakképzés fejlesztésének IPAR 4.0
iranyvonalaval. Minden esetben cél a XXI. szdzadi szakmai ismeretek bdvitése, a robotika a

digitalizacio lehetdségeinek megismerése az adott szakmaban.

55



3.8. Partnerkapcsolatok erésitése
A centrum és iskolai nem nélkiilozhetik a jo kapcsolatot az érintett dnkormanyzatokkal, a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a Szabolcs-Szatmar-Bereg
Megyei Kormanyhivatal Foglalkoztataspolitikai Fdosztalyanak ¢és a Jarasi Hivatalok
Foglalkoztataspolitikai Osztalyainak munkatarsaival.
Tovabbra is arra torekszem, hogy igazgatd kollégdimmal az intézmények jol miikodo
kapcsolatrendszerét szélesitsem, tovabb fejlesszem, a fejlesztési célok érdekében felhasznaljam
azokat.
Legfontosabb partnereink a tanulok, sziilok, dolgozok és a gazdalkod6 szervezetek.
Hagyomanyos jol miikodé formak mellett a vallalati kapcsolatok erdsitése élvezi a legnagyobb
prioritast.
A KKYV szektorral nagyon jol miikddé kapcsolatot apolunk, amely a nagyvéllalati szektorrol
nem mondhat6 el, ezért kiemelt feladatunk a nagyvallalati kapcsolatok erdsitése valamennyi
teriileten.
A tovabbi egylittmiikddés legfontosabb fejlesztési teriiletei:

* Munkaerdpiaci igények feltérképezése

» Tanulo6szerz6dések, egyiittmitkodési megallapodasok szamanak novelése

* Palyaorientacio — szakképzés vonzova tétele

» Tanartovabbképzés, 1) technologidk (gépek, szoftverek) megismerése

+ Digitalis alkotomiihely, reagalas a munkaerdpiacon jelentkezd digitalizaciora, céges

napok

» Felndttoktatas, felndttképzés

» Palyazatok

* GINOP-6.1.5-17 Munkahelyi képzések tamogatdsa nagyvallalatok munkavallaléi

szamara

* GINOP-5.2.4-16 Gyakornoki program palyakezddk tamogatasara

* GINOP-6.2.5 Helyi felnottképzési haldzatok és képzési egylittmiikodések 1étrehozasa

» K+F tevékenység
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3.9. Szervezeti kultura fejlesztése

A jelenlegi szervezeti felépitést jonak, miikddoképesnek tartom. A tagintézmények kozotti
egylittmiikodés tovabbi javitasat, a meglévo értékek megdrzését és azok tovabbfejlesztését
tlizom ki célul.

Az fOigazgat6i feladatokat tovabbra is a jogszabalyok figyelembevételével, demokratikus
stilusban, a kollektiva erejére, bizalmara, segité szandékara épitve kivanom végezni.

Vezet6i munkam soran a vezetési funkciok egyenletes szintii ellatasara torekszem.
Szervezetfejlesztési, csapatépitési tréningek szervezésével szeretném erdsiteni a szervezetet.
Minden esetben a stratégiai, fejlesztési dontések 6sszehangolasara torekszem.

A gyors, pontos informaciédramlas nélkiilozhetetlen eleme az intézményi tevékenységeknek.
A mar jol miikodo gyakorlatok (igazgatodi, szakmai értekezletek, munkacsoport megbeszélések)
megOrzése mellett 1j lehetdségeket kell keresniink.

Tovabbra is fontosnak tartom a személyes, kozvetlen kapcsolattartast, az Oszinte
beszélgetéseket, ahol kozvetlen informacidt szerezhetek a munkatarsakat, tanuldkat érintd
kérdésekrol.

Szeretném, ha a Centrum dolgozoi még jobban megismernék egymast és fokozottabban
megbecsiilnék egymas munkajat. A hagyomanyaink megoérzése mellett 6rommel tdmogatnék
olyan 0j rendezvényeket, amelyek emberi kapcsolataink erdsitését szolgaljak.

A j6 dontés legfontosabb jellemzdinek a koriiltekintést, a megfontoltsagot, kdvetkezetességet,
gyorsasagot tartom.

Mindennapi munkank részévé kell, hogy valjon a nyilvanossag biztositasa. Egyik fontos
feladatnak tartom kommunikacios terv készitését. Az érintett célcsoportok szamara kialakitott
kommunikacios tartalmak fejlesztését, litemezését.

Lehetdségeim szerint torekedni fogok arra, hogy minél tobb kollégdm kapjon elismerést
kiemelkedd munkdjaért.

A szakszervezet és a Kozalkalmazotti Tanacs egylittmiikodésére tovabbra is szamitok.

A jol elOkészitett, széles bazison nyugvo dontésekért személyes felelosséget vallalok.

Fontosnak tartom a hibasnak bizonyuld dontések gyors korrigalasat.
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4. OSSZEGZES

Vezet6i programom alapja — a mar meglévd értékek megdrzése mellett, azokra épitve — a
szakképzésképzés mindségének és hatékonysdganak novelése, a tartalmi fejlesztés, az
onfejlesztés, a szervezeti kultira tovabbfejlesztése. Fontos elemnek tartom az 6nértékelést, sajat
tevékenységlink erdsségeinek, gyengeségeinek megallapitasat.

A kialakitott intézményi és képzési struktura, még nagyon sok olyan potencialis lehetdséget
tartogat, amelyek a Centrum tovabbi miikddése szempontjabdl elénydsen felhasznalhato.
Erdsiteniink kell egylittmitkddéstlinket a gazdasag szerepldivel, 4j kapcsolatok kialakitasara kell
torekedniink. A jelenlegi képzési szerkezetnek a munkaerdé-piaci igényeknek megfeleld
folyamatos fejlesztésével, magas szinvonalli szakmai képzéssel, tehetséggondozassal a
hatranyos helyzetli s sajatos nevelési igényli tanulok felzarkoztatasaval szeretném ndvelni a
tollink kikertilt szakemberek elhelyezkedési esélyeit.

Ennek érdekében, egyik legfontosabb feladatnak tartom a partnerkapcsolatok erésitését.

Olyan munkahelyi 1égkor kialakitdsara torekszem, amelyet a korrekt munkakapcsolat, a jo
tanar-diak viszony, a nyiltsag, a kiegyensulyozottsag jellemez.

Ebben a munkaban szamitok egy feleldsségteljesen gondolkodo, innovativ, a szakképzés irant

elkotelezett dolgozoi kollektivara.

Nyiregyhéaza, 2019. marcius 27.

Gurbanné Papp Maria
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MELLEKLETEK
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